新北区徐志国卓越教师成长营运营机制
一、成长营管理网络及人员分工
最大限度激发成员的潜力，确保人员和岗位之间的最佳匹配，使用“因人设岗”“主动报名”两种设置方法，形成组织整体研究形态上能各司其职进行运转。
	                    管   理   网   络

	公众号组
	读书管理组
	活动管理组

	总负责：黄丽
	总负责：林洁
	总负责：恽丽华

	读书：林洁
案例审核：恽
活动组织审核：恽、黄、林
	每组组长小组管理
	每月活动统筹



二、名师出高徒效应机制
师承效应机制是一个继承与发展的过程。卓越成长营通过悉心培养、搭建平台、引领成长，促进教师专业发展，实现师承效应。需要经历分析剖析自身优劣势制定成长方向——显性隐性师承碰撞引领——适时成员实践反馈情况——搭建广阔平台指导——严格把关提出不足——创建高水平“人才链”循环过程，最后实现“名师出高徒”的过程。
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三、互惠共享社群学习机制
1.形成项目研究小组。每组除了每月一次现场活动，定时围绕“资源与游戏”，聚焦一个点进行研究实践，并形成定期经验文案梳理。每组每月一次回顾组员反馈实践情况，引发组员讨论，并进行下阶段研究。困难问题上报给名师层面，集体讨论解决。
2.形成学习精读小组。以研究内容为点形成个人学习共享、社群组学习话题研讨、定时各组社群双向交流、名师空间对话模式，形成一对多、多到多、多到精的学习互动交流共享圈。
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四、共生共长效应机制
   （一）凝聚力是存在于组织成员中的一种力量。这种力量是在共同目标之下，教师通过紧密合作所产生的。分析其成员的有和缺，形成互通互补，资源共享，建立成员之间整体的高紧密程度，促进其合作行为,促进信息流通较为畅通,能够取得的较好研究效果。
（二）竞争力是促进组织成员能用不同认知来研究当下内容的突破，考验其卓越成长教师对当下研究实效的验证，促进教师自我反思优劣势，快速促进成长。
（三）拓展力是不仅仅是在致力于本成长营的范围，更会建立与其他平台的机会，借力名师和其他领域专家的摄入拓展，让成员思维向三维不断延伸，促进其研究的多种视角的发展。
制定为以下考核方案：
1.形成项目研究小组。每组除了每月一次现场活动，定时围绕“资源与游
戏”，聚焦一个点进行研究实践，并形成定期经验文案梳理。每组每月一次回顾组员反馈实践情况，引发组员讨论，并进行下阶段研究。困难问题上报给名师层面，集体讨论解决。
2.形成定时卓越成长教师教学评比平台（演讲比赛、分享交流、环境创设、
游戏组织）。
3.积累每月一篇优质游戏案例，营内评选优先上传至公众号。
4.每学期一篇论文，学会定时梳理总结。底线：三年内，省二等奖以上2
篇或市级以上正规报刊杂志发表至少2篇。
5.每学期精读加拓展读一本好书，在个人精读的过程中进行拓展文献阅读，
[bookmark: _GoBack]并每组形成定期汇报。
6.三年中有梯队或者职称的晋升，或者各类游戏经验评比获二等奖以上。
7.每学期一篇成长记，对每学期自我成长进行总结。
成长营以积分制为原则，促进卓越教师在日常研究积极性以及组合团的凝聚力，形成共生共长的效应。
.......
   
	积分内容
	积分数额
	注意事项

	组内研究高质量者
组内研究一般质量者
组内主动承担发言或汇报者

	2分
1分
2分
	主要看经验梳理情况
和日常提问情况

	每月活动记录者、组织者、通讯报道撰写者、讲座分享者。
	每项1分
	由恽助理、黄助理统计

	活动积极发言者
	2分
	由恽助理、黄助理统计

	每月案例评选者
	2分
	由评选组统计分数

	论文获奖或发表情况
	二等奖2分，一等奖3分
发表一篇3分
	一学期一统计

	读书学习积极者
读书主动申报汇报者
	1分
2分
	学习组长每月统计一次

	卓越成长教师评比平台
	一等奖3分，二等奖2分，三等奖1分。
	由评委进行打分并统计

	一学期一统计积分总数，积分最高者给予名师指导论文一篇并发表。
积分最低者
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