回归《指南》，研资源的开发与利用，促领导力的提升
——徐志国卓越教师成长营2024-2025年度第二学期工作计划
徐志国 恽丽华（执笔）黄丽 林洁
1、 指导思想
卓越教师成长营是优秀教师的培育基地，旨在推进区教师队伍建设，提升教师的专业能力和水平。在前期一年的共生共长的道路上，发现成员们要者上、能者上的内驱力已经初具；有“发现问题-解决问题-实践验证”的研究力，但研究的意识和力量还不够足，因此，本学年度我们将以小组研究为重心，着力培养老师们的研究意识，并在研究中梳理研究的方法和路径。
成长营培养人的目标；以儿童为中心、支持儿童、理解儿童、善用、会用资源是教师能力水平培养的目标。
2、 学年培养目标
1.再次研读《指南》《评估指南》，以研究小组为单位共研共理经验；
2.在自我剖析的基础上发现个人不足，在团体中共学共长，查漏补缺。
3.以现场微教研研讨等方式，加强成员微教研的设计与组织能力；
4.通过同课同构、区域游戏现场观摩等方式，锤炼观察与互动能力、支架性学习环境创设能力、资源的开发和利用能力、游戏行为的诊断能力等
5.在共研共长的过程中，提升成员们个人领导力的打造。
3、 具体举措
（1） 坚持阅读，丰实内涵
共同阅读《聚焦质量》，自主阅读《幼儿园课程游戏化实践指导手册》《上海托幼》《人民教育》等期刊。养成每天阅读、自主思考的习惯。每人做一次“领读人”，一领方向，熟悉该章节的基本结构，制定2-3个核心话题，引导成员带着任务有目的地展开阅读；二领过程，掌握成员的阅读进度，定期开展对话交流、教研分享；三领成效，梳理阅读成果、理论经验、实践做法，形成文本，便于成员间、区域幼儿园间的共享。
在具体组织操作上，每月的章节领读秉持“三个一”工程:第一周，发本章节的脉络结构；第二周，围绕章节内容提供三个核心问题，引领大家目的性细读；第三周，走进研讨对话现场，就章节中自己研读的智慧和实践的经验，困惑展开对话。（附：《聚焦质量：幼儿园课程改革的思考》领读安排表）
预期成效：1.每月阅读经验交流——公众号呈现
2.每人积累1个小故事
3.每个章节读书笔记汇总
（2） 再研《指南》《评估指南》，对标现场，理经验
本学期，重新确定三个研究小组，规划研究的思路与方向。重拾《指南》《评估指南》，就五大领域的指标对标现场的行为要领，在研究中积累梳理经典小游戏。每个研究小组明晰研究的重点与内容，在每月案例分享时，要聚焦资源的捕捉，有效利用经验的有效性。形成“资源梳理--盘点利用--将资源转化为多元活动--通过活动将资源转变为幼儿的经验”的研究及案例梳理的经验。
表1：研究小组分组
	序号
	领域
	人员

	1
	益智区、科学区
	李伟林、周丽佼、陈文龙、黄丽、蒋侃、恽丽华、黄娜

	2
	语言
	肖欢、许惠莲、王立鑫、徐惠芬、赵翠娇、林洁、刘红

	3
	音乐
	吴海燕、吴莉樱、朱琳、丁亚丽、何洪秀、陈蓓、季叶洁


注：加粗字体的人员为该小组本学年的小组长。
研究机制:
1.组长带领组员共同制定学期研究计划与重点 
2.每组每月必开展1次活动，且要有活动记录和经验分享（研究重点与《指南》指标建立链接）； 
3.就每个指标设计游戏（积累2个经典游戏） 
4.每月一次游戏海报分享，其他成员在园所实践并反馈 
5.小组成员共研反馈，并优化游戏 
预期成效：
1.形成一份《<评估指南>背景下游戏集》（2026.1完成） 
2.每月小组活动记录、游戏海报分享、分享反馈各1份 
（三） 创新教研模式，锤炼微教研设计与组织能力
为提升成员们的教研的设计与组织能力，本学期将改变以往提前预设好教研的方式让教研从现场的真问题出发，以小组为研讨区在现场模拟教研，共学微教研的设计与组织能力。
·预设创新模式：
1.从儿童视角出发，就观察现场围绕经验要点，共同梳理现场问题；
2.以研究小组为单位分组，择取某一话题进行小组教研探讨；
3.确定教研主持人，梳理教研框架（小组为单位）； 
4.3选1组织现场教研（全员参与其中）/3场微型教研现场展示
预期成效：
1.尝试梳理“微教研设计与组织的路径” 
2.微教研设计框架 
3.生成优质的教研现场（追问-质疑-互动螺旋卷入）
（四）同课异构促资源的开发和利用能力提升
为促成员们资源开发与利用的能力发展，改变传统的集体教学活动展示，每月成员们就某一资源进行同课异构的活动设计与现场组织，锤炼成员们的资源的开发能力以及活动的组织能力。




表2：每月资源开发与利用同课异构集体活动安排
	月份
	资源

	2月
	期初体验课程

	3月
	季节资源

	4月
	自然资源

	5月
	节日/节气资源

	6月
	关键节点（毕业）



预期成效：
1.集体活动设计资源库
2.资源开发集体活动案例集
3.集体活动组织现场 
（五）勤理经验，助推个人领导力的提升
所有成员们在自学《上海托幼》《人民教育》等，关注教育信息及文本撰写的技巧。自主梳理，撰写个人案例，并汇总；（就研究小组梳理经典游戏案例） 。筛选，每月自主学习当月的经典文章。分享，成员分享某一区域的经典游戏案例。互动点评，在自主学习、倾听分享的基础上，互动点评该案例。优化，分享案例者汇总点评内容，自主优化形成终稿。
在勤梳理经验以及结合同伴优质想法的基础上及时梳理个人教学成果，并在此过程中逐步成为敢想、敢做、善思、勤理的具有领导力的人。
（六）本学期每月共研活动安排
	月份
	活动地点
	主持人（1）
	同课异构（2）
	读书沙龙（1）
	案例分享（1）

	2月
	春江中心幼儿园（徐惠芬）
	朱琳
	许惠莲
	吴莉樱
	李伟林

	3月
	新港幼儿园（陈文龙）
	黄娜
	蒋侃、陈蓓
	赵翠娇
	周丽佼

	4月
	碧春湖幼儿园（李伟林）
	肖欢
	黄丽、林洁
	吴海燕
	丁亚丽

	5月
	银河幼儿园（恽丽华）
	李伟林
	何洪秀、季叶洁
	丁亚丽
	朱琳

	6月
	香槟湖/前桥（吴海燕）
	恽丽华
	陈文龙、王立鑫
	李伟林
	赵翠娇
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