2024-2025第二学期财务中心计划
一、工作目标
以学校教育教学工作为核心，严格执行财务法律法规和上级主管部门的相关规定，加强财务管理，规范财务流程，开源节流，合理配置资源，确保学校财务工作的透明化、规范化和科学化，为学校教育教学提供坚实的物质保障。
二、具体工作计划
（一）预算管理
1.  制定年度预算：根据学校本学期的教学计划、设备更新需求、基础设施建设等实际情况，结合历年财务数据，科学合理地制定年度预算方案，确保预算的准确性和可行性。
2.  严格预算执行：加强预算执行过程的监控，定期对预算执行情况进行分析和评估，及时发现并解决预算执行过程中出现的问题，确保各项支出在预算范围内进行。
（二）收入管理
1.  规范收费行为：严格按照上级主管部门规定的收费标准和收费项目进行收费，杜绝乱收费现象。收费过程中要使用统一的票据，做到收费公开透明，收费结束后及时公示收费情况。
2.  加强非税收入管理：做好学校各项非税收入的收缴和上缴工作，确保非税收入及时足额上缴财政专户。
（三）支出管理
1.  严格支出审批：所有支出必须经过严格的审批程序，大额支出需经校理财小组或校委会集体讨论决定，确保支出的合理性和必要性。
2.  优化支出结构：优先保障教育教学所需的资金支出，合理安排设备购置、基础设施维修等费用，做到专款专用，提高资金使用效益。
（四）资产管理
1.  加强固定资产登记与管理：开学初对学校的固定资产进行全面清查和登记，建立详细的固定资产台账，确保账实相符。定期对固定资产进行盘点，及时处理资产的报废、转让等事宜。
2.  完善物品采购管理：严格执行学校的物品采购制度，对采购的物品进行严格的验收和登记，确保采购物品的质量和数量符合要求。
（五）财务监督与公开
1.  加强内部监督：定期对财务工作进行内部审计和自查，及时发现并纠正财务管理中存在的问题，确保财务工作的严谨性和规范性。
2.  推进财务公开：每月或每季度向学校领导和教职工公示财务收支情况，接受师生的监督和质询，增强财务工作的透明度。
（六）财务人员培训
1.  加强业务学习：组织财务人员参加各类业务培训和学习活动，及时了解和掌握最新的财务政策法规和会计核算方法，不断提升财务人员的业务水平。
2.  提高服务意识：教育财务人员树立正确的服务思想，增强服务意识，提高服务质量，为学校的教育教学工作提供高效、优质的服务。
（七）其他工作
1.  配合学校其他部门工作：积极配合学校的教育教学、后勤保障等工作，为学校的整体发展提供有力的支持。
2.  做好财务档案管理：对财务凭证、账簿、报表等财务档案进行规范整理和归档，确保财务档案的完整性和安全性。
三、保障措施
1.  加强组织领导：成立以校长为组长的财务管理工作领导小组，加强对财务工作的领导和监督，确保财务工作的顺利开展。
2.  完善制度建设：进一步完善学校的财务管理制度，明确财务工作流程和职责，确保财务工作的规范化和制度化。
[bookmark: _GoBack]3.  强化责任落实：明确财务人员的工作职责和任务，将财务工作纳入学校绩效考核体系，确保各项财务工作任务的落实。

