2021—2022学年度述职报告
武进区洛阳初级中学副校长    周新宇

[bookmark: _GoBack]在过去的一年里，我踏上了新的工作岗位，回顾2021-2022学年分管的防疫、教学、工会等工作，述职如下：
一、政治思想表现
一年来，我忠诚党的教育事业，全面贯彻党的教育方针，自觉遵守社会公德和教师的师德规范，严于律己，为人师表。不断提高服务意识，注重自身廉洁。实事求是，言行一致，坚守道德的底线。当好陆校长的助手，服务好全校师生员工，自觉起到共产党员的先锋模范作用。
2、 履行岗位职责
防疫工作
在这一年中，我负责学校疫情防控工作，结合学校防疫工作实际需要，成立综合协调、宣传组，师生信息排查组，教学管理组，疫情防控联络组，学生心理疏导组等10个工作小组。
一、做好疫情常态管理工作。在常州疫情期间，每天定期统计好各项数据，疫情数据统计要求非常严格并且完成时间很短，有异常情况要全区通报，通过各位网格员和班主任的共同努力，做到数据填报零差错，及时准确完成上级指挥部门要求的各项任务，有时晚上12点还在发各种统计表格。在学校复学过程中，每天到校值班，安排好相应年级学生的核酸检测，全校师生及共同居住人要近8000人到学校进行核酸检测，每天对师生员工健康情况监测情况及时汇总并上报，在这里要感谢所有为疫情防控做出努力的老师。
二、打好云端组合拳，“疫”线教学，一“网”无前。
疫情就是命令，在常州发布停课的第一时间，学校就进行统筹网上授课安排，3月14日停课当天全校3个年级40个班级全部在线上课，3周内，实际在线授课老师100多人，按时到岗率100%，上课学生应到165950人次，实际听课165940人次，学生听课率达99.99%。


教学工作
（一）、教学常规，细查常查。
为进一步提高教学管理质量，课程教学处坚持每月不定期抽查和分阶段普查相结合的形式，检查每位教师的教案、作业量及批阅尤其是作业的第二次批改等，随查随记并做总结通报。本学期以来课程教学处累计普查教案3次、每月作业抽查10多次。通过检查，提高学校对教学常规管理的重视程度，对学校抓好常规工作起到推动作用。
（二）、聚焦课堂，提升质量
1、开展课堂教学能力提升行动，同课异构展风采。在2021年评新常州市优质学校过程中，为了提高青年教师课堂教学的执教水平。11月23、12月2日全校所有学科进行两轮磨课。有语文、数学、英语、物理、生物、历史、政治信息技术等学科的共60名教师参加，促进了青年教师的迅速成长，推动了我校教育教学工作的整体提升。在新优质学校当天优课11节，良4节，优良率达100%。
2、每周安排教研组备课组公开课。课程教学处组织了师徒结对活动，为每位青年教师都指定了教学师傅，使一批青年教师快速成长，提升了青年教师的专业素养。
3、骨干教师上好展示观摩课。
2021年11月接受了区发展中心的教学调研，每学期期初，课程教学处通过五级梯队的课堂展示，使我校青年教师的综合素养不断提升，获奖级别也不断提高。同时还邀请了特级教师于新华老师带领团队来校多次指导，示范课、教学研讨。课堂教学改革重点在“阳光课堂”，通过抓评价方式的转变，即控制教师教学时间、生本小组探究互动、在学习过程中学生的参与度三个维度，达到转变课堂教学理念和课型的改革。
（三）用心服务，关注“每一个”，抓住“每一刻”开展课后延时服务
为更好落实“双减”政策，切实减轻学生课业负担，促进学生全面发展，缓解学生家长无时间监管、无能力辅导的实际困难，2021年9月6日,武进区洛阳初级中学开始全面延时服务。洛阳初中学生2210人，参加课后延时服务2185人，参与率98.9%，老师参与课后服务133人，参与率97.1%。课后延时服务工作在教育局工作会议上作交流。
（四）协调组织好各级各类考试组织工作

工会工作
（一）强化师德，提升师资队伍的道德素养。
学校开展了一系列的师德建设活动，引导教师牢固树立规矩、纪律意识，敢于担当、勇于作为。开展了以下几项工作：
1、 开展师德建设月活动。
结合关于落实《常州市教育系统师德专题教育“六大行动”实施方案》的意见有关精神，我校集中开展了一系列的师德师风建设活动，开展了《坚持职业操守，抵制有偿家教》专项整治工作。组织教师认真学习《严禁教师违规收受学生及家长礼品礼金等行为的通知》、《严禁中小学校和在职中小学教师有偿补课的规定》，开展“学习模范张桂梅，爱岗敬业守初心”师德建设活动。2021年9月份，学校邀请洛凯股份董事长谈行等先进人物走进洛初的道德讲堂，从自身和身边的事例讲起，以自己的认识、体会，畅谈职业道德的重要性，让老师充分认识到“树师德，正行风”的重要性。每人签订“抵制有偿家教”等内容的师德承诺书，填写了《个人家教事项报告表》。本学期，我校开展了“学习身边的三好教师”活动，开展了有偿家教专项整治工作。
2、深入开展“大家访”活动。2021年10月至2022年5月，洛阳初中全体教师集中开展“大家访”活动，深入600多户家庭，认真指导学生假期生活，并送上奖学金，获得了家长的信任和好评，扩大了办学影响，在社会上树立了良好的教师形象。
3、积极开展“千名名师志愿者大联盟”活动。根据武进区教育局“千名名师志愿者大联盟”活动的通知，我校成立了一支教师志愿者队伍。在平时的双休日，进入社区、青少年活动中心担任志愿辅导员，活动效果良好。
4、组织教职工开展“168”爱生行动。
（二）加强依法治校，推进学校民主管理。
2021年8月召开了二届五次教代会，2011年11月，召开了二届六次教代会。代表们认真履行职责，参与学校管理，为学校发展提出了合理的建议。
定期进行优美办公室评比，每月组织一次工会文体活动。寒暑假开展送温暖、送清凉活动。开展慰问生病、休产假教职工活动。开展庆祝三八节、教师节、迎新春文体活动。
（三）关心青年教师成长。协同课程教学处、教师发展处、学生发展处扎扎实实开展青蓝工程。
三、分管工作取得成绩：
1、2021年常州市校园足球示范校年度督查评估结果 二等奖
2、2021年11月举行的常州田径运动会中，获得常州大市团体总分第一名。
3、2021年武进区校园足球联赛女足第一名
4、2021年武进区校园篮球联赛女篮第二名
5、 武进区中学生“独奏”比赛中区一等奖
6、 28届江苏省科技模型大赛 乐创竞技赛 获省一等奖
7、 武进区素质教育质量评估中获二等奖
四、个人获奖：
1、 论文《“双减”背景下的初中物理开放性作业设计之策略》获区一等奖
2、指导学生参加科技竞赛并获省优秀科技辅导员
3、参与常州市重点课题《应用“可视化”策略促进初中物理概念深度理解的实践研究》顺利结题；
4、担任初二8班物理教学工作，任教班级成绩在协作片中名列前茅。
五、存在问题
1、教学管理还要深化、细化，特别是教研组、备课组建设尤其是阳光课堂教学改革，要有更强的针对性，不能浮于表面。
2、对于一些问题考虑还不够周密，处理起来过于理想化，没有考量到一些潜在的复杂因素。
3、对于有些行政商定的管理举措，推进力度不够，落实欠缺。
一年来，防疫、工会、教学管理工作取得了一些成绩，主要还是依靠全校老师的大力支持。同时也要感谢全体班主任对防疫工作的支持、感谢课程教学处的三位同志，感谢工会的各位委员，感谢疫情防控工作小组的各位网格员，他们用工作的积极与主动，为我校这座教育大厦添砖加瓦，为洛初这艘教育方舟描龙画凤。守住一方净土，安于三尺讲台，保持人民教师的良心，这就是我的追求。请大家多提宝贵意见。


