武进区洛阳（戴溪）初级中学
奖励性绩效工资发放方案

（修订稿）

2009年，义务教育阶段教职工实行绩效工资制度，学校制定并实施奖励性绩效工资发放方案已经五年，现根据学校情况变化予以修订。
一、政策依据：武教人[2009]30号和武教人[2009]31号文件。

二、范围和时间：我校在编在岗教职工从2014年起执行本方案。

三、指导思想和原则

指导思想是有利于全面贯彻党的教育方针，深入落实科学发展观，激励教师爱岗敬业，促进教师全面发展，科学、民主管理学校，推动学校又快又好发展。

基本原则是绩效性、导向性和可操作性。

四、奖励性绩效工资经考核后发放，考核内容有以下五个方面：

1、德：教师遵守《中小学教师职业道德规范》的情况，做到遵纪守法、为人师表、爱岗敬业、热爱学生。

2、能：教育教学能力，教育科研能力，教育创新能力等。

3、勤：教育教学工作量、教学常规执行情况、出勤、执行学校制度，完成部门工作及学校安排的其它工作。

4、绩：教育教学及其它工作取得的实绩。

5、廉：遵纪守法，廉洁自律，严格执行上级有关规定。

五、项目和标准

（一）基本奖，每人每年8000元，奖励年度考核合格及以上在编在岗人员。

(二)常规考核奖，每人每年1000元（考核办法另定）

（三）岗位津贴，标准如下：

1、班主任基本津贴： 500元/月，全年按10个月计发。

2、副校长津贴：根据教育局《义务教育学校校长考核意见》考核合格后，按本校教职工奖励性绩效工资平均数的1.4倍发放。

3、中层干部津贴：中层正职550元／月，副职500元／月，考核合格后全年按10个月计发（中层干部兼职时，选津贴最高一职全额发放，第二按80﹪发放，第三项起按50﹪发放）。

4、其它岗位津贴：团总支书记200元/月，少先队大队辅导员100元/月，年级组长100元/月，教研组长60元/月，备课组长50元/月，全年按10个月计发。
（四）工作量津贴，分课时津贴、加班补贴和教辅后勤工作津贴三类，标准如下：

（1）课时津贴(分备课津贴和上课津贴两种)

备课津贴统一为每节教案4元。

上课津贴标准根据学科和年级分类：

a、九年级语、数、英13元/节，物、化11元/节，政、史10元/节，体育8元/节。

b、其他年级语、数、英11元/节，物9元/节，政、史8元/节。

c、其它学科7元/节（体育教师大课间活动等折合1节/周）
d、社团活动课 15元／节。

（2）加班补贴

经学校领导批准的教职工业余加班按天计算，每天补贴50元。

（3）教辅后勤工作津贴

完成相应工作量时按7节／周、10元／节计发。

注：兼职管理图书、阅览、校园网、档案、实验室等另定

（五）工作质量考核奖，分班主任考核、教学质量考核和毕业班考核三类

1、班主任考核奖
优秀150元／月，良好100元／月，合格50元／月，考核办法另附。
2、教学质量考核奖

中考学科期中、期末考试质量奖

（1）各学科标准：

语数英150元，初三物化110元，初二物理75元，初三政史55元，初一、初二政史45元。

（2）计奖办法（以平均分、优秀率、低分率三部分测算）：

平均分奖：本次考试学科班平均－本次考试校平均＋基准校平均－基准班平均=X，本学科增值=X×10元。

优秀率：本次考试班级优秀人数－班级基准优秀率人数=Y，本学科增值=Y×10元（以年级组总分名次确定，同一班级各学科增值数相同）

低分率：班级基准低分率人数－本次考试班级低分率人数=Z，本学科增值=Z×10元（以年级组总分名次确定，同一班级各学科增值数相同）

说明：

1、初一第一学期期中按标准发放，期末以期中考试为基准，第二学期以第一学期期中期末成绩为基准，初二以初一时二次期未成绩为基准，初三以初二时二次期未成绩为基准。

2、优秀率、低分率总数分别为年级总人数的20﹪和15﹪，且保持比例不变。有学生转出平均分、优秀率人数、低分率人数均应重算。 

3、转入学生不计在内。

4、其他学科按相应比例确定（即7元、5元、4元、3元）

如同一年级仅2个教师任教，某教师某班平均成绩年级第一名，且其余班级不是最后一名奖50元；如同一年级3个教师任教，某教师某班平均成绩为年级第一名或第二名，且其余班级不是最后一名奖50元或30元。

3、毕业班考核奖

（1）班级成果奖

a、计奖项目共六项：达前黄统招线奖4000元／生，录取前黄分配名额奖800元/生，达横林统招线奖500元／生，进全区前60%奖150元／生，班级高分学生每增1人奖1500元，班级低分学生每减1人奖1000元。

注：高分学生增加指进入中考区前30% 的学生超过核定到班的年级前6%的学生数，低分学生减少指中考385分以下人数低于核定到班的年级倒数15%学生数，以初二两次期末考试和初三第一学期期中考试为核算基础。
b、班级间分配办法：达前黄统招线、高分学生增加和低分学生减少三项奖金直接计入本班；其余奖项50﹪计入本班，剩余50﹪按录取省中、奔牛、武高、前黄国际、横林、洛阳高中的学生人数分配到相关班级。

c、任课教师参加任教班级奖金分配，按以下系数计算：语数外各1、物0.7、化0.65、政史各0.4、体育0.2。

（2）备课组优秀成果奖（以语、数、外为例，其余学科按前述系数发放）

a、与区平均相差2分以内，体育0.1分 时，奖励200元/班，相差1分以内，体育0.05分奖励300元/班

b、达上区平均时，奖励600元/班。

c、超过区平均时，每超过1分，体育0.1分加奖200元/班，依次类推。

若校平均未达区平均而教师所教班级总平均达区平均，奖该教师200元。

（3）若在初中教育质量评估中获一、二、三等奖和进步奖时，语数外教师得1500元、1200元、1000元、300元／班，其余学科按(1) c中系数计发。其余教职工分别共享500元、400元、300元、200元。
（4）中考校平均达片第一、二名时，分别奖语、数、英教师200元/班、100元/班，其余学科按 （1）c中系数计发。

注：班主任另发任职班级奖金总额的6﹪，不计入总成果奖。

（六）教育教学、科研成果奖

1、教育教学论文类
（1）获奖论文（指教育行政部门和学会组织的论文竞赛、年会论文）
	级别
	一等奖
	二等奖
	三等奖
	优秀奖

	区级
	100元
	50元
	
	

	市级
	200元
	100元
	60元
	

	省及以上
	300元
	200元
	100元
	50元


（2）发表论文
a、比照同级别获奖论文一等奖标准发放（国家级奖500元）
b、由校负责部门查询“中国期刊网（中国知网）”审核，同一篇论文多次获奖时以最高级别奖励，不重复计奖
c、每人每学年论文奖金上限为1000元。
（3）学生发表于报章杂志的习作指导
区级 20元    市级 40元    省级 50元    国家级100元
2、教育教学竞赛类
（1）评优课、教学基本功竞赛（同一堂评优课以最高荣誉为准，不重复计奖）
	级别
	一等奖
	二等奖
	三等奖

	区级
	600元
	500元
	300元

	市级
	1000元
	800元
	500元

	省及以上
	1500元
	1000元
	800元


（2）优秀教案、课件、网页制作、教育反思、自制实验、说课、教学案例等
	级别
	一等奖
	二等奖
	三等奖

	区级
	100元
	80元
	50元

	市级
	200元
	100元
	80元

	省级
	300元
	200元
	100元


3、课题类
（1）课题结题
区级1500元    市级2500元    省级3000元
（校级课题结题作为评选优秀教研组的必要条件之一）
（2）课题获奖
	级别
	一等奖
	二等奖
	三等奖

	区级
	600元
	400元
	200元

	市级
	800元
	500元
	300元

	省级
	1000元
	800元
	500元


4、竞赛辅导类（指由教育行政部门批准的各项竞赛活动，奖辅导教师）
（1）现场作文大赛，书法、美术比赛，学生信息技术比赛（含电子报刊，电脑绘画等）、演讲比赛、读书征文等
	级别
	一等奖
	二等奖
	三等奖

	区级
	80元
	50元
	30元

	市级
	100元
	80元
	50元

	省级
	200元
	100元
	80元

	省以上
	300元
	
	


（2）DV大赛、“三独”比赛、中小学生短剧表演、英语电视口语比赛等
	级别
	一等奖
	二等奖
	三等奖

	区级
	100元
	80元
	50元

	市级
	200元
	100元
	80元

	省级
	300元
	200元
	100元

	省以上
	400元
	
	


（3）省“金钥匙”科技竞赛
特等奖200元   一等奖100元    二等奖80元    三等奖50元
（4）区级“三模”科技竞赛团体奖
	获奖名次
	一等奖
	二等奖
	三等奖

	奖励金额
	2000元
	1500元
	800元


参加市级及以上比赛获奖另定
（5）上级组织的其它劳技、科技比赛等
区一等奖100元   二等奖80元    三等奖50元
市一等奖150元   二等奖100元   三等奖80元
（未列项目和以后新增项目以此为参考）
5、荣誉类

（1）教学、学术类
a、在获得市、区级“五级梯队”学术荣誉当年奖励
	级别
	特后
	学带
	骨干
	能手
	新秀

	市级
	2000
	1000元
	800元
	500元
	500元

	区级
	
	800元
	500元
	
	


b、在获得市、区级名师工作室领衔人学术荣誉当年奖励
市级2000元      区级 1500元
c、区现代教育技术先进个人300元
d、教科研先进个人300元
（2）其它荣誉
    区级100元，市级200元
注：除学术荣誉（a）（b）外，凡上级已发奖金的，学校不再发放
▲奖励申报、审核和发放

1、凡符合奖励条件的个人或集体，必须按时填写并上交《教育教学科研成果奖审批表》及支撑材料，逾期不报的作自动放弃。

2、教务处审核《教育教学科研成果奖审批表》及支撑材料的真实性，签署意见后报校长室审批。

3、校长室审定并批准成果奖金数额，交会计室造表并于年终统一发放。

4、如有本方案未列奖项，由校长室研究决定。

（七）体育比赛奖，设教练员奖、运动员奖和相关费用报销补贴三个项目。

1、教练员奖

（1）参加武进区球类比赛奖：

a、基本奖：组队参赛，发基本奖500元；

b、名次奖：每超一个队，奖励200元，如果获第一名再加奖300元，获第二名加奖200元。

注：同年参加常州市比赛的，在武进区名次上高套二名，不重复发奖；

（2）参加武进区田径比赛奖：

按运动队名次发放奖金，标准如下表：

	名次
	奖金额

	1名
	12000元

	2、3名
	9000元

	4、5名
	8000元

	6－8名
	7000元

	9－12名
	6000元

	13－15名
	5000元

	16－20名
	4500元

	21－30名
	4000元

	31－38名
	3500元


注1：同年参加常州市田径赛的，在武进区名次上高套二名，不重复发奖；

   注2：本奖金由主教练和教练共得，由主教练提出分配办法并造表，经校长室审批后发放。

（3）参加武进区冬锻三项奖：

以每项名次设奖，跳绳、踢毽1-2名500元，3-5名300元，6-8名200元；长跑1-5名500元，6-10名300元，11名及后200元；不得名次时发参赛奖100元。

（4）新增项目另定

2、运动员奖

（1）田径赛：团体总分列区1-10名时20元/分/生， 11名及后15元/分/生（集体项目奖金折半）

（2）冬锻三项：第1名100元/生，2-8名60元；9名及后50元/生，不得名次时发参赛奖30元/生。

（3）其他队：1－4名200元/生，5－9名100元/生，10－15名60元/生；16名及后50元/生。

注1：运动员奖由主教练造表、教务处审核，校长室审批后由队长到财务处领取；注2：除田径队外，其他运动队教师奖由教务处造表后，由主教练到财务处领取。

3、相关费用补贴报销

    运动员集中训练冷饮补贴5元/生/次

下列费用由学校统一报销：

（1）竞赛往返车旅费。如需学校安排车辆接送的，报分管校长指派或解决；

（2）运动员参赛费。由分管校长确定标准后按实报销，不再另发放伙食补贴；

（3）发生特殊情况产生的费用，由分管校长酌情解决。

4、说明

（1）训练和竞赛项目由学校确定，未经学校同意的参赛项目不在此奖励范围。

（2）运动队原则上每年整顿重组一次，每位教师一般只带一个队。

（3）教练员保持相对稳定，但因训练不力、多次参赛不出成绩的教练员替换后不再担任教练工作。

（4）田径队可设主教练和教练各1人，其余队均只设主教练1人，教练员、运动队组队和参赛名单报分管校长同意后由教务处备案。

（5）运动队集训方式分平时训练和暑假集中训练二种，平时训练包括课外活动、兴趣小组活动和赛前的强化训练三部分，由主教练实施，训练计划交教务处；

暑假集中训练时间为田径单项40天，田径集体项目10天，其他运动队酌定，由体育教研组长将日期和各队运动员、教练员名单上报总务处和教务处。

（6）为便于及时结算，请各队在竞赛结束后将比赛秩序册交教务处负责人。

六、扣发因素

1、长病假或年度考核为不合格人员的奖励性绩效工资不发，年度考核为基本合格人员按本人考核后的50%计发。

2、教师不履行教育教学职责的，有有偿家教、歧视、侮辱、体罚、变相体罚学生等情节的，视情节轻重，扣发本人考核后奖励性绩效工资的10%—50%。

3、每年病事假10天以内,扣每天50元，10天以上每超过一天扣100元，旷职半天扣200元、一天扣400元。

4、迟到、早退、随意外出等视情节轻重扣发部分奖励性绩效工资,考核办法另定。

七、上述奖励和扣发项目未注明考核标准的，考核办法另发。

本方案经教代会通过后实施，由校长室负责解释。
