生本管理班主任培训要点

戈颖娟

生本管理是新形势下班级管理和课堂教学的必经之路，12年毕业的初三，从初一就开始实行生本课堂和生本管理，在去年的中考中，取得了平均横林片总分第一的好成绩，生本课堂下的学生，学得更自信，语言能力，思维能力，情感意志都得到了空前的提高。

那么怎样开展生本管理呢？俗话说万事开头难，只要班主任先下功夫“搭好生本舞台”，就能让其他任课教师“唱生本大戏”，在推行一段时间后，你会发现生本管理让你的班主任管理更轻松有效。下面我把我们探索实践的不太成熟的生本管理的操作步骤简要介绍一下，这套做法是我们这一届初三班主任在初二时，在陆校长带领下，在吴杰等初二领导小组的共同探索下逐步完善的做法，相信仁者见仁智者见智，在大家的共同探索改良下，我们班主任的生本管理能提高到一个新的台阶：

第一步：班主任先分好势均力敌的学习小队，可以是5人组、6人组或8人组，尽量按学生学习能力的大小均匀分组，也要适当注意男女生比例，适当照顾学生个人意愿，分组后按小队重新布局教室座位。

第二步：各小队进行队长选举，队长是小队的首脑，是老师最得力的臂膀，在生本管理中起着至关重要的作用，定好队长后立即召集队长进行培训。
第三步：为各团队拍摄团队合影，制作团队表彰牌，以备日后每周优胜小队表彰张贴。
第四步：班主任设计和油印好各学习小队每日考核记载表，装订好后分发到各小队中，由队长负责记分，也可以各小队成员轮流记分；打印好一学期每周考核汇总表、重大考试各小队竞争龙虎榜等表格张贴在教室后的栏目中，由专门的记分公务员负责每周的统计和登分，每到周末，结算个人总分和团队均分，来确定优胜小队。另外教室的右上角也由另一名记分公务员每天放学前统计各小队每日得分和累计总分。
第五步：班级制定好相应的优胜小队奖励机制和落后小队惩罚机制，各类评优评先必须以各人生本管理得分为主要依据，以激励各小队成员齐心协力、全力以赴，参与生本竞争。可以设立“班级公务员制度”，班级可设立值日班长、课代表、生活委员、劳动组长、生本登分员、安全委员、健康卫士、就餐监督员、花木评估员、图书管理员、排队监督员等多个岗位，各岗位每周均可固定在周五加5——8分，公务员分配时也好尽量合理地分布在各个小队，要体现多劳多得的生本理念，不是用考试分数作为衡量人的唯一依据。
第六步：在班级开展各项活动中融入生本理念。比如：各小队轮流负责策划开展班队主题活动、轮流出黑板报、轮流布置教室支部园地（队角）……跑操、就餐、晨读、社会实践活动、重大考试的人均进步率都可以纳入团队考核的范畴，比如跑操每天班主任表彰1-3个排面，进行加分；就餐出现扣分的桌次牵涉到的同学也可以扣分，晨读时不投入讲话的可扣分、社会实践活动中有不遵时守约现象的也可以扣分，重大考试团队人均进步分数大的可以给该团队每人加分……总而言之是要尽量以团队参与的方式来培养学生的团队意识和集体荣誉感。
第七步：期末评选校级优秀学生干部、三好学生，推荐市区三好学生、优秀学生干部，四好少年等均可以以生本考核分座位主要依据，切忌班主任随意指定，一定要尊重和利用生本考核的分数，学生才会对此有足够的重视。
附：队长培训要点：
一、取好团队队名

队名是一个小队的标志和灵魂，好的队名要有丰富的思想内涵，比较容易激起队员的归属感和认同感，喊起来要朗朗上口，取好后要征求队员的意见，让每一位队员知晓小队名称的内涵。

二、设计团队口号

团队口号体现了团队理念的思想精髓，展示着团队整体精神风貌，更体现了团队整体的奋斗目标，往往好的口号能激励队员的斗志，增强团队凝聚力。所以，团队口号也要精心设计，以四个字四句为最佳，口号内容不易过于狂妄，目空一切，也不要过于谦卑，缺乏斗志。取好后同样要在小队内交流周知，练习如何喊口号，如何喊出水平，喊出气势。

三、设计好队规

每个小队管理小队的理念不同，可以根据小队实际情况制定队规，队规是对本队队员具有约束能力的制度，要力求赏罚分明，好者赏，错者罚，不偏袒，不放纵，力求公平、公开。队规严厉的小队，甚至可以完全替代老师的赏罚，替老师分忧。

四、尊重爱护队友

队长与队员之间不是上下级之间的关系，是合作者，要相互尊重，队长要多看到队友的优点，多给队友鼓励性的话语，在参与各项活动中，要能给队友展示自己才华和特长的机会，这样能增强队友学习的自信心。对学习或生活上有困难的队友要能予以关注、鼓励和帮助，这样可以提高队长的威信，也更有利于提高团队的凝聚力。

五、及时记录学分

生本管理的考核，最重要的数据来自队长的记录，所以，每天队长要及时记录好队员得分和扣分的数据，不要该加的没加，该扣的不扣，或者徇私舞弊为自己小队乱加分，这样会打消其他队友的加分积极性。有时候，也可以轮流着当值日队长，体验一下当队长的艰辛，从而较自觉地参与各项学习活动。

六、开好小队民主生活会

每到周末，要召开小队民主生活会，要求每个队员进行批评和自我批评，表扬小队长做得好的同学，表扬进步的同学，批评做得不够好的同学，一起探讨帮困措施，不断提出小队近阶段奋斗目标，多学习其他团队先进的管理经验，最重要的是要激发队员的斗志，形成凝心聚力、众志成城的良好风貌。

七、经常反思，树立威信。

当小队内有某些不良现象时，队长要常善于反思，善于学习，寻求解决问题的方法，如组内得不到解决，可以向班主任老师求助，让班主任老师做你强有力的后盾。队长要注意在队友中树立威信，各方面要以身作则，身先士卒，要求队友做到的，自己首先要做到、做好，参与各项活动要积极，适当时候，也要学会把机会让给队友，牺牲自己，成就他人，要有宽容大度的美德。

