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                                   洛阳初级中学   顾红玉

    感谢上级领导的关心、信任和培养，让我担当起学校管理的重任；感谢另外几位校领导，对我这个新任副校长的宽容与帮助；感谢所有老师们，给予我工作上的支持和配合。你们的关爱、需求、建议、意见、表扬与激励，正是我工作中不断成长的土壤和不竭的动力。在此，我对自己所做的工作和履行职责情况做如下述职。
    一、工作回顾

一年来，我分管学校的德育工作，兼学校宣传、关工委、团队等工作，同时分管初二年级组。
   （一）.抓实宣传工作，提升学校形象
宣传工作承载着学校的形象展示，对洛中这所新学校的而言尤为重要。如何让外界来了解学校，认识学校，宣传是非常重要的途径。学校宣传工作小组紧紧围绕中心工作，对学校发生的大事、要事进行深入报道，很好的发挥了宣传工作“对内凝聚人心、对外树立形象”的作用。一年来，学校发稿数在全区初中位列第一。除了数量的增长，宣传内容上有拓展，层次上有提升，为扩大我校的影响力起了重大作用。

   （二）.重视德育契机，形成德育合力

    德育工作中，我始终坚持育人为本的教育思想。学校德育工作在这一思想指导下，结合学校实际，主要做了以下几点工作：
1．努力打造一支责任心强、业务精湛的班主任队伍。为了加强班主任队伍建设，积极开展以提高班主任素质为目的的培训活动，为班主任提供各种培训的机会，开展班主任“青蓝工程”的对接。定期召开家长会，广泛征求家长、学生对班主任工作的意见和建议，并加强对班主任的考核，采取有效措施改进班主任工作。
　  2.坚持抓好国旗下讲话这一重要的环节。每周一升旗仪式庄严神圣，要求全体师生唱响国歌。结合学校的中心工作和教育重点及国内外重大时事认真组织国旗下讲话，进一步增强升旗仪式的教育效果。

    3.搞好“后进生”的思想教育工作和家庭困难学生的帮扶工作。在“弘扬高尚师德 力行师德规范”师德建设月中，组织全体一线教师开展了“百名教师访百家”活动。要求每位教师，能主动走进学生家中进行家访活动，多了解学生状况，分析其在校表现的形成原因，多向家长询问家庭教育中的困惑和困难，多站在家长的角度上来看问题。本着为学生一生负责的态度，共同探讨改良的方法和策略。教师们家访热情极高，纷纷走进学生家中，与家长进行面对面的交流，受到了社会、家长、上级领导的一致好评。

    4.创造性地扎实开展心理健康教育和团委少先队工作。注重学生心理健康教育，设立心理健康课，开设心理咨询室，有专门的心理咨询室负责开展工作，心理辅导个案记录详尽，疏导次数较多。学校的“心理品质教育”项目，在区“低碳德育工程”优秀项目评选中荣获“提名奖”；团队基础建设获区四星级单位；本着为青少年健康成长提供服务和保障，我校被授予市“青少年维权岗”称号。

    5.开展形式多样、丰富多彩的学生活动。在活动中教育，这是德育教育的特色，也是德育工作的基本方法。组织开展“艺术让生活更美好”的第二届艺术节活动，邀请区检察院检察官对学生进行法制教育，开展“同一蓝天下”援疆义卖活动，西藏尼泊尔地震捐款活动，开展“法润洛阳惠民生”“法在我身边”、“缅怀英烈 自强不息”系列活动等等。

   （三）.以身作则，做老师的表率

    对于学校的各种制度，我以身作则，带头遵守，自觉接受群众的监督，始终把学校工作放在第一位。担任初三化学教学，细心钻研教材，把握教材，讲究课堂教学的艺术和效率，重视学生的课堂教学反馈，力争成绩优秀。在今年四月的区化学评优课比赛中获得一等奖。

二、勤学不辍，提高自身修养
苏霍姆林斯基说过，校长首先是教育思想的领导，其次才是行政的领导。窦桂梅校长说过，工资再少也要买书，交情再浅也要送书，屋子再小也要藏书，工作再忙也要读书。读朱永新的《新教育之梦》，懂得了理想的教师，应该是一个勤于学习，不断充实自我的教师。读万玮的《班主任兵法》，明白了教育是一种艺术，必须用心研究。张万祥的《给年经班主任的建议》告诉我，作为教师，光有爱孩子的心还是远远不够的，关键是要懂得怎样去爱，尤其是要讲究“爱”的方法。也是在阅读中，我认识了李镇西的质朴和平实，专注于李贵希的大气和洒脱，倾心于窦桂梅的激情四射，陶醉于朱永新对教育追求的诗意盎然……。
学习除了书籍，更要海纳百川，无论过去还是现在，谁走在我的前面，谁就是我的老师。三人行，必有我师，包括领导，教师，甚至学生，尤其是那些老教师，敬业、博学、钻研、激情、严谨，是通向现在和未来美好教育境界的阶梯，怀着一颗谦逊的心，努力汲取身边的营养，才会使我成长的更快。

    三、常自反思，以求提升改进

回顾一年来的工作，由于自己的能力有限，工作中也有不少不尽人意的地方：  

    1.角色转变不及时，管理艺术性有待提高，“只见树木，不见森林”，大部分时间用在做一些具体的事情，缺乏前瞻性。思想还不够成熟，遇事心里太急，太急于求成。

    2.外来学生人数比例高达百分之六十几，如何引导学生养成良好的行为习惯、道德规范，对德育工作提出了新的挑战。

 一年来，新的岗位新的学校让我感觉温暖而又温馨，在这样一个团结、和谐且充满家的温暖的团队之中，让我时刻倍受鼓舞。在今后的工作里，我将一如既往发扬求真务实的工作作风，始终保持与时俱进、奋发有为的精神状态，以饱满的热情做好每一项工作。
