向善向美  努力前行
                                ——2023年副校长述职报告 

                             武进区刘海粟小学   吴华英
在这一年里，在领头雁吴群英校长的引领下，在全体师生的共同努力下，全体海小人团结协作，扬善尚美，开拓进取，在这个优秀上进的美集体中，本人在岗位上努力做到以下几方面：

一、爱岗敬业为师表
坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，忠诚教育事业，热爱本职工作，关怀爱护学生，有强烈的事业心和责任感。严格遵守教师职业道德，带头遵守各项规章制度，始终将爱岗敬业、立德树人、为人师表作为人民教师终身信奉、遵循、笃行的职业标准，时时认真，事事认真，努力成为学生喜欢、同事暖心、领导放心、家长满意的人民教师。
二、部门工作求实效

1.工会工作求用心

在吴群英校长和吴静副校长的用心指导下，联合各级部、各部门开展各项活动，组织做好教代会增选、改选以及三届二次教代会工作，开展师德师风专题系列教育学习会，组织召开绩效发放线上教师会议，组织开展“互助帮帮团行动”工会主题论坛，组织全体教师学习首场劳模宣讲活动，组织教师观看“踔厉奋发新时代 青春建功新征程”五四主题活动直播，组织做好新春慰问退休教师工作，组织做好第九届青年教师成长论坛的撰稿、彩排、演出工作，组织开展丰富多彩的工会活动。

2.级部管理求细致

与吴静副校长以及协管中层陈慧、周球东、张玲珑三位主任协同管理好低年级28个班级和59位教师；依托教研组长和办公室主任分层管理、完成各项活动。关心每一位师生，关注重点热点，有突发情况积极应对。组织策划、开展好一二年级家长家长会，重视师生身心健康，重视低年级学生各种好习惯的培养，将学生的安全健康教育放在首位。

三、专业成长求上进

每学期带头上好教研课和示范课，所带班级每学期均被评为“教学质量优异奖”，所教学生素养全面。在“榜样的力量”主题演讲中获特等奖，被评为“最美项目管理团队”，所带团队被评为“最美团队”。

通过学习身边优秀的管理者，我认识到管理者应处于动态成长模式，对未来的自己有以下期许：

 1.坚定的思想力

吴群英校长提倡管理者：第一要做到以人为本、安全第一，开展活动、考虑问题要抓住核心又要周到周全求高效；还倡导行政团队人人做到“五个一”：树立一个榜样，带好一个部门，教优一门学科，做好一项课题，做强一个项目；第三还要有与时俱进、不断创新的意识，在传承的基础上创新，在创新的基础上不断优化，要有大视野和大格局，不断提高审美能力，不段提高人格魅力。

2.持续的学习力

在今后的工作和学习中，不仅明白课，还要认识人；不仅会管理学校，还会融入社会；不仅会教书，还要会管理；不仅会执行，还要会决策；不仅能沟通内部，还能沟通外部；不仅要会坚持，还要会放弃。这种管理状态需要持续学习，不断反思，才能融汇贯通。

3.优质的管理力　

不仅要读万卷书，更要行万里路。首先要读书，一定要读管理学著作；其次更要读人，理论联系实际，会管事更要会管人。

在今后的工作与学习中，向善向美，努力前行！

