武 进 区 庙 桥 小 学

关于组织开展 “三大一实干”活动的实施方案

为认真贯彻落实省、市、区党代会及教育工委相关会议精神，学校决定从3月份起，组织开展以大讨论、大走访、大转变、实干为民为主要内容的“三大一实干”活动。现提出如下实施方案：

一、指导思想
围绕贯彻落实省、市、区及教育局部署要求，结合“两学一做”学习教育，组织开展大讨论活动，明优势、找短板、思举措；组织开展大走访活动，摸实情、寻实策、办实事；组织开展大转变活动，转作风、增干劲、促实效。通过“三大一实干”活动的开展，在学校大兴求实务实落实之风，进一步掀起实干为民的热潮。

二、活动内容及要求

（一）大讨论活动

1.大讨论主题：创教育发展新优势，办人民满意好教育

2.目标任务：紧紧围绕主题开展讨论，以着力解决影响学校内涵发展、创新发展的矛盾和问题为重点，组织和引导学校各领导进一步解放思想、坚定信心、明确优势、找准路径，增强争先意识，致力真抓实干，为奋力推动学校持续有劲发展提供坚实的思想基础和精神动力。

3.参加对象：校级领导、党员、中层、年级组长。

4.讨论要求：组织学习研讨，找准问题短板，明确争先方向；举办辅导报告会，开阔视野，提升境界；召开各界人士座谈会，集思广益，凝心聚力；在学校网站开设专题讨论专栏，开展“我为学校发展献一计”征文活动，为学校发展谋良策、求实招。

5.时间安排：大讨论活动从3月上旬开始，到4月中旬结束。

（二）大走访活动

1.走访主题：寻计问策

2.目标任务：通过走访办公室、级组、学生、家长、社会贤达人士，寻求创新良方、发展良策、工作良计，进一步掀起实干为民的热潮，助力学校高质量、可持续发展。

3.参加对象：学校领导、全体教师。

4.走访要求：学校领导对办公室（级组）、备课组、大队委（班队）学生、家委会成员、后勤人员（含协助学校服务的人员）、社会贤达人士开展集中走访，了解师生心声和群众对教育和学校发展的期盼，听取师生、家长的意见建议；全体教师做好家访工作，了解学生的家庭情况，了解家长对教育的新需求，了解社会对教育发展的意见建议。

	
	走访对象
	走访目的
	走访安排
	时间

	校长室
	家委会成员（19人）、社会贤达人士（10）
	倾听社会对学校发展的心声
	每位每月至少走访5位，直至两月内走访一遍。
	从3月底开始，全年常态化开展。

	学生
中心
	大队委委员、班队委员
	了解学生自主管理、行为习惯养成教育的情况
	每位每月至少走访5位，直至两月内走访一遍。
	

	发展
中心
	办公室（级组）教师20人
	了解教师对学校管理的建议和意见
	每位每月至少走访3位，直至两月内走访一遍。
	

	课程
中心
	备课组教师
25人
	倾听教师在教学上的心声和对学校课堂教学改革、课程建设的想法
	每位每月至少走访3位，直至两月内走访一遍。
	

	服务
中心
	后勤人员
15人、协助学校服务的社会人员5人
	倾听后勤人员对改进后勤服务，提高服务水平的想法
	每位每月至少走访3位，直至两月内走访一遍。
	

	全体
教师
	家访
	了解学生在家学习生活环境，为资助学业、帮扶学习作准备；了解家长对学校的要求。
	每位每月至少走访5位，本学期所有学生走访一遍。
	


5. 走访具体要求：
领导走访：部门统筹协同走访，带着目的走访，兼顾目的之外的其它话题和心声。
教师家访：家访要做到由班主任与副班主任、任课教师统筹安排，分类进行，有的上门走访，有的电话家访（通讯家访），有的邀请来校家访。上门家访要与家长早联系，建议任课教师两三个协同上门，家访要注意态度和蔼，不走过场，不成简单粗暴的告状，要实事求是，用协商式。上门家访每班至少2位学生。其他的学生采用其他形式。

无论是走访还是家访，都要做好事前的准备，访问时的记录、拍照，事后的整理材料，针对性地处理走访到的信息，有的要及时汇报相关领导，有的要进行研究实践。（《庙桥小学“三大一实干”活动之大走访情况记录表》附后）
（三）大转变活动

1.活动主题：有激情、重责任、敢担当、守规矩

2.目标任务：结合“大讨论”“大走访”活动，查找存在问题，剖析根本原因，督促整改落实，建立长效机制，进一步转变作风、实现工作争先“有激情”、教育服务“重责任”、改革创新“敢担当”、教育工作“守规矩”。

3.参加对象：全体老师。

4.活动要求：学校领导要主动转变作风，切实增强责任和担当意识，紧跟时代脉搏和社会需求，努力推进课程建设、课堂教学、科研兴校、后勤服务等方面工作稳步发展。全体教师在教育教学活动中脚踏实地，锐意进取，实现自身的专业成长，为学生的成长发展服务。

5．时间安排：3月—4月，重点抓好思想发动；5—11月，重点抓好日常平常和过程管控；12月份，着眼长期，重点抓好成果固化和建章立制。

三、保障措施

（一）强化组织领导，推动任务落实。学校成立“三大一实干”活动领导小组，由校长任组长，副校长任副组长，各中层为成员。由校长室对活动进行统筹指导，掌握活动开展情况，具体做好活动组织、协调、督促、检查、宣传、信息工作。

（二）强化宣传引导，营造浓厚氛围。充分发挥学校网站、微校等媒体作用，深入宣传，广泛发动，切实加强对活动开展情况和具体成效的宣传报道，深入挖掘、大力宣传活动中的先进事迹、新鲜经验和成功做法，营造浓厚舆论氛围，不断把活动引向深入。

（三）强化指导服务，确保活动实效。学校要对活动全过程跟踪，定期召开会议对活动开展情况和相关任务落实情况进行汇总分析，加强协调沟通，加强指导服务，确保活动质量，提升活动实效。
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