常州市龙城小学2023学年第二学期学校安全工作计划

安全工作作为学校日常工作的重中之重，只有高效、严格地去落实各项安全工作，才能让家长、全校师生放心。新学期即将开始，如何有序开展后勤管理工作？结合前期的工作，展望未来发展，作如下安排：
瞻前顾后，稳妥制定后勤工作计划

情况分析---反思问题；

    反思后勤部长期以来的工作，常规琐碎工作能够妥善安排，但缺乏过程记录意识，台账资料管理没有体系，常常不能够妥善保留；突发事件处理妥当，应对得当，但是人员培训力度不够，人员工作效率不高。基于以上问题分析，本学期后勤工作将着力于打造团队凝聚力着手，加强员工培训和领导团队的研讨学习活动，以区督导为契机，梳理后勤台账，建立台账存档制度和体系。
重点工作---建立目标；

重点工作：安全工作。结合区安全整治三年行动，统筹“一年小灶”和“三年大灶”，协调推进我校安全整治工作，确保隐患见底，措施到底，整治彻底。①消防安全。借助区督导契机，开展消防安全自查工作，组织人员重温消防安全相关知识，重点区域责任到人，进行消防安全演练。②食品安全。加大对外包食堂的督查力度。③校车安全。与两家校车公司齐心合作，一起守卫学生安全。
具体安排---任务排序；
计划你的工作，工作你的计划。

利用月例会，汇报计划中的工作进度，相互督促。
二、直击重点，把控阶段性重点工作

食堂管理各阶段重点把控；

二月：制定员工考核方案和细则，进行员工培训。

三月：重点对卫生（场馆卫生、人员卫生等）进行考评。

四月：重点对操作规范（管理规范、员工操作规范等）进行考评。

五月：重点对台账资料、食材质量等进行考评。

六月：对一学期菜品进行调查反馈，优化菜品、菜单。

七月：布置学习任务。
安全管理各阶段重点把控；

二月：安全工作计划
三月：重点排查整治食品安全
四月：重点排查整治消防安全

五月：重点排查整治校园周边环境安全
六月：重点排查整治防涝等校舍安全
七月：假期工作跟进。
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