“双减”背景下新时代教师领导力课程的开发与实践
常州市新北区薛家实验小学  朱小昌
一、案例背景
新时代倡导“大先生”“四有好教师”，希望教师能有大德、大爱、大情怀，要有超出或高于一般人的品质和智慧，。
“双减”背景下《常州市深化新时代中小学教师培训工作实施意见（2023—2025年）》指出：新时代中小学教师培训要聚焦“常有优学”新要求，围绕教育部基础教育综合改革实验区、苏锡常都市圈职业教育改革创新样板区等改革重点，完善培训体系，优化培训课程，创新培训模式，拓展培训资源，改革培训评价，加快建设新时代高素质专业化创新型教师队伍。
“双减”背景下新时代教师领导力课程的开发与实践是指以课程开发的形式，探索“双减”背景下教师领导力的内涵、性质、构成要素、表现形式、实现条件以及培育策略等问题，并通过具体课程实施，提升教师作为学校教育共同体成员的责任意识、团队意识、教育服务意识以及相应的教育教学能力的新型教师。
二、特色做法与经验
“新时代教师领导力”指教师在特定情境中为实现学校教育目标而对自己、学校中的人和事施加影响的能力，其核心是一种专业影响力。新时代“教师领导力”是自我管理、引领他人、影响他人的能力，是一种掌控力、创造力、行动力和感召力。涵盖教育教学领导力、组织管理领导力、人际交往领导力、教育研究领导力等维度。（见图1）
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图1：新时代“教师领导力”图谱
1.动力激活：新时代“教师领导力”动力触发的涵养工程。
通过分析“领导力发展能动性”内涵，关照新时代背景下教师发展愿景期待，学校文化、团队文化对教师发展的样态，教师领导力现状以及提升途径上，明晰“教师领导力”的内涵要素（见图2）。
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图2：教师领导力内涵要素
每一位教师都具有自我领导和影响他人的潜能，学校要做的就是为教师提供适合的文化土壤，一是在理念文化的共同愿景中激活内生力；二是在环境文化的能量场景中激发内动力；三是在团队文化的共同体中激越创造力，迸发教师自觉生长的力量。
2.课程研发：新时代“教师领导力”课程开发的内容架构。（见图3）
（1）基于“自我管理”开发教师领导力基础课程。通过树立教师的理想信念、发展教师的专业技能，提升教师的组织领导力等领域的课程设计，通过“331”工程满足不同教龄段教师的共性领导力发展需求。
（2）基于“专业引领”开发教师领导力发展课程。通过愿景与规划、目标与标准、团队与自我、专业与研究等领域的课程设计，满足不同岗位具有特殊发展需求教师的领导力发展需求。重点打造三支团队：一是管理团队的领导力，让每位管理者成为学校的决策者和担当者，在实践中全面实现变革型发展、“双专业发展”；二是年级组团队的领导力，通过提升学习力、执行力、凝聚力、创新力打造年级组长的领导力，使年级组成为学校最有生命力和创造力的团队；三是教研组团队的领导力，培养教研组长的课程研发领导力、组织合作领导力、创意决策领导力等，优化教师团队的生存方式和品质，实现成事又成人的目标。
（3）基于“影响他人”开发教师领导力个性课程。在“双减”、“双新”背景下，为教师量身定制领导力课程，通过跨学科、跨领域的项目组，为有潜力、有特长、有梦想的教师提供更多元的成长空间。
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 图3：新时代教师领导力课程开发
3.平台搭建：新时代“教师领导力”课程实践平台与策略研发的行动。（见图4）
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图4：教师领导力课程实施策略
基于“领导力发展能动性内涵”要素，通过创设校园文化，搭建研修平台，创新研修方式来开展实践研究。
（1）创设推崇教师领导力的校园文化，建设“共建发展愿景、共育信任环境、共享决策权力”等支持系统。
（2）搭建提升教师领导力的研修平台，孵化“中心组、项目组、工作坊、微团队”等协作共享实践载体。
（3）创新提升教师领导力的研修方式，探索“目标、任务、活动、评价、重建”闭环实践范式。
4.评价导行：新时代“教师领导力”评价体系的实践探索。（见图5）
通过研究新时代“教师领导力”的三个维度，以及促进领导力提升的实践路径，构建评价体系，提炼评价机制。
（1）在评价内容上注重领导力的提升的相关指标达成；在评价主体上形成学生、同伴、教师多元主体共同参与的反映多元主体不同要求的多元评价模式；在评价方式上将自评、互评、协商性评价等方式相结合。
[image: BI%6ZH%`XK4[W~D5PS[VOCC]（2）在评价机制上能基于教师实施分层、分类教师梯队成长模型，探索教师领导力培养机制；开展指向教师专业发展与领导力提升的个案研究，提炼领导力成长规律。





图5：新时代教师领导力评价体系
三、问题解决成效及社会反响
[bookmark: _GoBack]项目实践以来，我们形成了“问询于教师共需，精准把脉；问策于同伴共长，抱团发展；问索于课题共研，科研助推”的新时代教师领导力的发展理念。先后有15人次攀升了市区五级梯队，有45人次在区级以上基本功、评优课比赛中获奖，其中2位老师获市一等奖，13人次获区一等奖。教师领导力团队在区级以上进行了“省品格提升工程”“市前瞻性项目”“市幼小衔接”“区四有好教师”四个项目的现场展示交流，有50多人次在市区级示范教学或进行专题讲座，接待了省内外数所知名学校来观摩，在各类学术对话中，学校的教育教学经验芳香致远，起到了较好的辐射作用。
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