我的三年成长规划

常州市薛家实验小学  郑飞
     2022年的9月，我站上新起点，开启一段新旅程，个人定位同时发生了小改变——由做好自己，帮助有需要的人成就更好的自己，变成在一所学校的发展中奉上自己的绵薄之力。
为了更好地实现这一转变，也为了实现“勤阅读、善思考”良好习惯的自我养成，为了丰实自身综合素养，提升教学管理水平以及教科研探索能力，锻铸不怕困难，勇往直前的毅力，现结合本人的实际情况，制定未来三年发展规划。

一、自我分析：

本人从教二十六年，担任了18年班主任，18年语文教研组长，期间，还担任了一年大队辅导员，一年高年级年级组长，外出交流一年时间，轮岗两年。2012年，通过竞聘，成为学校语文学科责任人，至今已有11年时间。2020年，因需要进行岗位调整，担任学校课程教学中心主任一职至今。

本人的优势：

1.对学校有执着的热爱。

从教至今，一直努力耕耘于有着百年历史的薛家实验小学，中途经历了薛小扩建，大面积扩班以及更名等变化；同时也经历了薛小文化的沉淀到清晰的过程，见证薛小可喜的发展与变迁，同时更加期待它能够实现乡村教育的高品质发展，变成老百姓家门口的好学校，更愿意为它付出努力。

2.对学科教学有执着的热爱。

作为一名小学语文教师，时刻牢记使命与职责，凭着对语文学科学科的热爱，在坚守中沉淀了教学经验，在探索中凝练了对教育的理解，把学生立于教育教学的正中央。作为一名学科责任人，过去的12年，注重带领语文团队为提升学生的语文学科素养不懈努力，课题研究，承办各级各类教研活动，搭建平台，促成青年教师成长。

3.对自我提升有清晰的要求。

能在日常的工作中注重结合实际需求，不断学习，提升自身能力。能够充分利用时间，阅读教育专著，积极参与并组织各级教育活动，不断丰富自己的教育理论素养，并且能够做到知行合一，且行且思，不断在具体的教育教学中践行。
 本人的不足：

1.教学理论的学习缺乏系统性，持续学习力不足，需提升现场学习力。
2.总是立足于本学科的现状看问题，对学校发展的整体规划需要更加清晰和全面，以促进自我进一步清晰工作的路径，科学管理的策略。

3.管理能力需要进一步提升，

二、成长目标简述：
未来三年，我必将虚心向他人学，向书本学，在实践中学，更新教育理念，拓展教学视野，努力增强自己的思考力、领导力和创造力，加强自身鞭策，让自己不断成长与进步。

1.继续修炼个人素养。

通过深入的学习，不断更新教育理念，提升个人的道德修养、管理能力、业务水平，不断拓展视野，开阔胸怀。逐步转变和提升自己的教育理念，形成自己对教育的看法和见解，正确把握教育的内涵，在此基础上形成自身的教育价值观，不断成长为专业型管理者。
2.勇敢创新管理能力。

在具体的工作中，积极依托多元平台，博采众长，虚心向他人学，关注教师学生的中心位置，逐步解决自己管理工作中存在的问题与困惑。进一步养成良好的工作习惯，规划好自己的各项工作，真正做到有向、有序、有法、有度。

3.努力提升科研能力。

能够不断提高理论水平，具有较高的理论素养。能够主持、扎实有效地开展课题研究，研究成果对教学实践有较大的指导价值。能带动学校老师深入研究教科研，成长为教育科研能手。
4.不断提高教育教学水平。 

能够运用适切的教学管理理念，在日常的教学中创建和落实体现新课程标准倡导的新教学模式，形成具有本校特色的教学风格。

分阶段发展目标：

2024年9月至2025年8月

根据实际需求，认真制定好个人专业发展规划，清晰发展目标。

依据自身学习需求，做好三年学习规划，并按要求完成学习要求。
领衔一项课题研究或阅读项目研究，组建研究团队，完成课题的选题以及前期策划，完成一年研究任务。（执教研讨课或进行一次主题分享，完成一篇论文的撰写与发表）
明确自身专业成长的目标，积极引领教师团队的成长。
  2025年9月至2026年8月

积极参与各项学习，将学习与反思结合，借鉴与提升相结合，不断提升自己的日常管理能力。

2.依据三年学习规划的具体要求，完成3-4本理论书籍的阅读，完成1-2次阅读分享。

3.策划并领衔一次课题（或项目研究）阶段展示，迎接课题中期评估。按照课题研究的要求，完成1-2节研讨课的执教以及一篇论文的撰写和发表。

  2026年9月至2027年8月

依托多元平台，认真参与学习，在日常工作中提升管理能力；总结三年管理经验，完成一篇管理工作论文或案例的撰写。

依据三年学习规划的具体要求，完成3-4本理论书籍的阅读，完成1-2次阅读分享。

策划并领衔课题（或项目）的总结展示，引领团队顺利完成课题结题工作。个人完成一篇论文的撰写以及一节区级研讨课的展示。

