
常州市新北区薛家实验小学教育教学质量监控实施方案

教学工作是学校的中心工作，教学质量是学校生存和发展的生命线，是学校综合实力的反映。建立科学的教学质量监控体系，有利于强化教学管理、提高教学质量；有利于教师转变教学观念，不断提高自身的综合素质。为促进学校教学质量管理的科学化和规范化，切实提高管理水平和教学质量，保障学校人才培养目标的实现，现结合学校实际，在总结过去经验的基础上，特制定本实施方案。

一、指导思想：

   及时检验我校的教育教学质量，全面了解教育教学现状，促使教师主动改进教育教学管理措施，提高教育教学质量管理的科学化水平，进一步落实教育教学岗位责任制，促进教育教学工作的全面发展，探索一条教育教学质量监控管理的有效途径，确保我校教育教学工作的进一步深入和顺利进行。 
二、监控原则：

1、导向性原则：体现全面贯彻、落实教育方针、促进学生素质全面发展。 

2、可行性原则：力争措施简单、明确、重点突出，行得通，落得实，改得快。 

3、主动性原则：调动各级监控的主动性、创造性，变被动为主动，变指令性为自我创造性。 

4、全面性原则：监控的内容要全面。既包括对学生学习质量的监控，又包括对教师教育教学质量的监控；既对学生的知识技能掌握情况进行监控，又对全体学生的思想品德、文化科学、身体心理、审美、劳技等方面素质的提高进行全面的监控。 

5、全程性原则：加强教学工作过程的环节性管理，明确教学工作过程各个环节的质量标准、使教师在备课质量、上课、作业、辅导质量等方面得到有效控制；使学生在预习、听课、复习质量等方面得到监控。

三、监控组织与管理：

在学校教育教学质量监控领导小组的领导下，建立相应的监控组织机构，构建学校、教师、学生、家长立体质量监测与控制体系，实施分层目标管理，充分发挥质量监控体系的功能。因此成立学校教育教学质量监控领导小组：

组  长：万莺燕
副组长：盛亚萍、周静

成  员：朱小昌、吴春燕、郑飞、陶榆萍、王丽、顾海燕、张建妹、潘虹、李小英、李羚、韩翠、教研组长、级部组长

四、监控对象：学校全体师生 
五、监控方式：

采用集中检查与日常检查相结合、普遍检查和随机抽查相结合、检查与指导相结合、自检与互查相结合的方式，对学生学习和教师教学的全过程进行监控。

1．集中监测

（1）基础达标：组内命题、统一标准、流水批卷、完成年级质量分析，主要包括计算竞赛、阅读作文竞赛以及学科综合性竞赛。

（2）期末检测：学校出题、各教研组组统一标准、流水批卷、完成年级质量分析等。

（3）市区抽测：由市区统一命题，测试后进行全面的质量分析，指出取得的成绩和进步，存在的问题，提出有针对性的改进建议，指导教师及时调控、及时补漏。

2．随机抽测：随机抽测的对象包括学生和教师。
（1）对学生学业质量的抽测。侧重于形成性检测，充分发挥检测的诊断作用。评价方式既采用以纸笔考试为主的量化评价，也采用非纸笔化的质性评价；既注重水平性评价，更侧重发展性评价。抽测的形式包括对某学科单元教材的试卷检测、实验考查、上机操作、提交作品、日常口语交际、朗读课文、活动报告、课堂观察、实验操作、作业分析、成长档案等。

（2）对教师教学质量的抽测。对所有教学活动、各个教学环节、各种教学管理制度等进行经常性的随机抽查、督导和反馈。采用随堂调研制，通过听课、常规检查、评课、反思、跟踪督导等活动；有计划地随机监测教师的课堂教学情况、教学计划的落实情况、备课和作业批改、教学常规、班队建设等情况。采取对学生不定期问卷调查的方法，调研本学科教师的教学情况。
六、监控内容：

1．对教师教学思想的监控
监控教学质量首先就要监控教师的教学思想，要求教师敬业爱岗，敢于创造，大胆研究，提高课堂效率，向四十分钟要质量，要了解学生，理解学生，尊重学生，关爱学生，师生情感融洽，真正调动学生的积极性，真正实现主动学习。　
2．对基础知识和基本技能的监控
提高学生学习的兴趣、习惯和自信心，自觉自愿地掌握基础知识和基本技能，实现对基础知识和基本技能的监控。具体竞赛项目如下：

所有学科：作业展评；

语文学科：写字竞赛、朗读竞赛、查字典竞赛、阅读竞赛、作文竞赛等。

数学学科：口算竞赛、四则运算竞赛、应用题竞赛、操作能力等。

英语学科：朗读比赛、书写比赛等。 

一般每月开展两项常规竞赛，给予及时评价奖励，有效地调动学生学习的积极性，促进学生对基础知识和基本技能的掌握。
3．对各学科的监控
主要通过听课、作业、考试、抽测、座谈等方式进行。
4．对学困生的监控
对于学习暂时有困难的学生一定要耐心细致的辅导，让他们在原有基础上获得发展。对于学习成绩好的学生也要让他们"吃"得饱，学校利用课余时间组织他们参加各种提高班，让他们获得更大的发展。
5．教学的监控

　除了通过教师的教研课了解教师的上课以外，还主要通过听推门课、巡视随堂课了解教师的上课情况，并及时与教师交换意见。此外，我们还通过了解学生，检查学生作业等方式了解教师上课的情况。

6．调研的监控 
通过能级过关和期末考试进行监控，期末考试将进行换班监考、推磨式批卷，切实通过考试检测学生学习情况，为学校提供真实的数据。
七、监控体系：
学校建立教师、教研(年级)组、学校三级监控网络，教师以自我监控和随堂监控为主，随着教学过程的进行而进行；教研组采用单项能力检测的方式，发挥其导向作用，教导处侧重于对教学过程中的主要环节进行监控。重点在进行质量分析，质量反馈，发挥其激励、改进功能，及时调整师生的教学行为，确保教学质量的提高。
一级监控：教师自我监控

1.全校教师必须严格执行学校的教学“五认真”要求。
2．每人每月听课不少于4节，除认真作好记录外，应对所听的课进行较为科学的评估，以及提出教学建议。
3．积极参加区校组织的各类培训，出勤率应达100%。
4．对学习有困难的学生重点实行跟踪调查，有辅导措施，建立学习跟踪记录。
5．各年级建立学生成长电子包，从知识与技能、过程与方法、情感与态度、价值观三个维度对学生进行发展性评价的监控。
二级监控：年级组、教研组监控
1．加强年级组的备课活动，由年级组长负责，每两周集体备课1次，对教学中的共性问题进行专项探讨，并做好书面记录。
2．由年级组长牵头，汇总各班学习有困难的学生名单，定期出基本练习题，对本年级学困生进行质量追踪分析。
3．教研组长负责各学科的教研活动，做到有计划，有内容。每月举行1次专题研究活动。
4．教研组长不定期检查学科的任教教师批改作业和学生订正作业的情况，要作记录并及时反馈。
三级监控：学校监控(由课程教学处负责)

1．健全各种规章制度，包括进修、备课、听课、考勤、教学质量评估等。监控小组成员每学期听课不少于20节，其中推门课不少于10节。
2．严格按上级要求，并根据学校的具体情况，对教师进行教学观念、教学手段等方面的师资培训。做好教学的常规检查工作，定期检查教师的课堂教学、教学计划落实、备课和作业批改等情况。
3．每学期不定期进行学科知识的抽查，并及时通报抽查情况。每学期召开学科质量分析会(并附成绩汇总表)，反馈情况，加强对教学质量的控制，帮助教师根据学生发展情况调整教学策略，提高教学质量。
4．每学期分年级召开学生座谈会，不定期地采用对学生问卷的方法，调研教学情况，了解教师的教学情况有作业的布置批改情况。建立数据统计系统，充分掌握学情。尤其是建立 “学困生档案”，并根据实际情况，制定出辅导计划与措施。

通过教师、年级组、学校三级监控，使我校的各科合格率达到低中段100%，高段98%，优秀率不低于全区平均水平，毕业班合格率达到98%，优良率达80%。(如有特殊儿童，须经课程教学处报教育处备案，作随班就读处理)教学质量与学校考核奖励进行挂钩。


