以“教研”为支点撬动学校高质量发展
[bookmark: _GoBack]——教研组团队的“专业胜任力”课程方案（李小英初稿）
一、课程背景
在新教改背景下，中小学教师培养与发展成为教育领域的重要议题。叶圣陶教师观作为一种具有深远影响的教育理念，对教师角色的定位、教师专业发展以及教育教学方法等方面具有重要的指导意义。学校高质量发展关键在教师，教师专业成长关键在教研组。为落实立德树人根本任务，推动教育高质量发展，强化教研专业引领，为高素质教研队伍建设，创新完善教研工作方式，提升教研服务课程教学改革水平，以高质量教研引领课程教学改革提供方向指引。随着国家、省、市、区、校五级教研体系的建立与完善，教研组在学校发展和教师发展中的地位日渐凸显，教研组长的领导力研究也逐渐成为关注热点。
1.对学校发展新时代诉求的回应：从管理的角度讲,教研组建设的好坏,是一所学校是否实行全面科学管理的重要标志。教研组是管理链条中的重要一环,是实行全方位的科学管理、高质量发展的突破口。教研组团队“专业胜任力”课程是基于叶圣陶教师观在新教改背景下教师培养与发展的现实意义，教研既是保障教育质量、促进内涵发展的重要机制，也是基础教育不断发展的重要引擎。
2.对教研模式创新与活动提效的追求：从教育科研的角度讲,教研组建设的好坏,直接关系到学校教学研究活动和教学改革的进程。在“双新”课改下，一个强有力的教研组,才能够组织本学科教师,通过对课标、教材、学情、教法、学法等方面的研究和改革,推进和实现学校整体教育科研目标的实现。而教研组是打造优秀教研文化、开展有效教研活动，进而带动学校整体教学质量、教师素养、学科质量的提升。因此，挖掘叶圣陶教师观在“教研组团队”的地位，能更好地体现“大家薛小”办学愿景下的为了每一个，需要每一个，成就每一个的教师发展愿景。
3.对教师培养发展的美好愿景：从师资队伍建设的角度讲,教研组建设的好坏,直接关系到教师队伍整体素质的提高和凝聚力的增强。教研组团队“专业胜任力”课程的实施是基于叶圣陶教师观理念下的教师结构素养的校本表达，体现了叶圣陶教师观在新教改背景下围绕“教研提质”这一支点，提升教师专业发展，打造优质教师团队，发挥集体合力，关注儿童生命成长，以高质量教研撬动学校高质量发展。
二、课程目标
1.通过课程的实施，不断清晰基于叶圣陶教师观理念下教研组团队“专业胜任力”的具体内涵特征和其内在关联，形成内涵特征结构图谱和调查报告。
2.通过开展项目研究，搭建并落实教研组制度体系，打造优秀教研组文化，激发教师内驱力，提高教研组工作效率和水平，赋能日常教学工作和教师培养，提高教研成果的留存与利用率，拓展教研组内外部资源，共建教研组资源库。
3.通过课程实施中的实证和评价激励的研究，创建基于叶圣陶教师观理念下校本教研制度体系，创新教研活动，产出有价值且有特色的教研成果，从而辐射周边学校的影响力。
三、课程框架（课程内容）
1.对构建教研组团队“专业胜任力”的价值的研究。
2.研究构建教研组团队“专业胜任力”教研发展目标。
3.探索教研组团队“专业胜任力”的成长路径的研究。
4.开发教研组团队“专业胜任力”的课程资源研究。
5.基于教研组团队“专业胜任力”过程管理和结果评估研究。
四、课程实施
	课时
	内容
	课程板块
	授课对象及时间
	授课人

	4
	我的团队我做主——专业引领
	1.叶圣陶教师观的理论学习；影响力、执行力、协同力、变革力、决策力、教导力、感召力的培训；
2.专家学术讲座，明确教研组建设的目标和方向；
	教研组长
学科研讨日
	省市区专家


	10
	与团队共成长——日常教研团队研讨周
	1.确定教研团队文化；
2.确立学科教研机制；
3.策划教研团队计划；
4.关注教研展示过程；
5.形成活动过程资料；

	全体教师
学科研讨日
	各教研组团队骨干成员

	4
	对话交流——明晰教研路径
	1. 故事分享；.
2. 教师报道；
	教研组长
教研组长工作经验介绍会
	市区校各教研组长

	4
	汇报分享——研究项目推介会
	1.项目汇报；
2.经验分享；
3.师生成果展示；
	全体教师
教师例会日
	各教研组长


（一）组织实施
1.课程实施要明晰价值追述：首先是文献综述：课程实践者要对国内外关于叶圣陶教师观、新教改背景下的教研组团队领导力以及二者之间关系的文献进行综述，以了解研究现状，为后续研究提供理论基础。从学校教学管理者、教研组长、教师三个层面，开展对教研组团队学科领导力的认识、学校现任教研组长学科领导力的现状调查研究，为后续课程实施指明方向。
2.课程实施要厘定建设内容：本课程实施聚焦区域层面提升学校学科教研组长的学科领导力，主动适应新课程的不断推进，及各学科培育学生“核心素养”对教研组建设要求，探索新形势下学校教研组建设中问题解决的途径和方法，推动学科教研组有效建设与区域内学科教研联动，从而全面提升基础教学质量。
采用“价值引领——前移学习——日常实践——专项调研”的实施步骤。
六大能力课——专题系统提升《活动：如何以共创驱动教研活动的设计与实施》、《质量：教研组长如何开展学科教学质量管理》、《课程：教研如何助力课程二次开发》、《研究：如何锻造学术研究力引领专业发展》、《课堂：如何进行高质量地听评课》、《团队：教研组长如何培养年轻老师》。
3.课程实施要实践演进强化教研组建设：针对学科组长学科领导力薄弱问题及原因，结合课程教学改革实践，联合各学科教研组长，深入开展课程实施。
（二）实施形式
1.分层培训：（1）开展组长通识培训：关键问题共研，以问题解决为核心，让提升更具目标感。开展理论与实务系统培训，提升对教材理解、教学设计、教学实施、教学评价等教学要素的理性认识和实践感悟。
（2）开展骨干专题培训：找到发展关键点、突破点、发力点，通过系列学习，提升教研组长明确职责定位，提升对教研活动的策划能力、对教育教学研究的指导能力，使其充分发挥教研组长在学科建设和教育研究中的示范带头作用。
2.搭建共享平台：（1）教研先进理念共享。在“立足校本、开放互动、有效教研”的理念，强调从校本实际出发，科学确定教研内容、细化优化教研过程。      （2）教研管理方式共享。举办学校“优秀教研团队展示”评选活动，使教研组建设的先进做法和经验得到充分展示和共享。
（3）实施联合教研共享。共同开展学科备课、教学研讨、听课观摩、经验交流等活动，在一定程度上弥补了部分学校学科教研组长的短板问题，同时有效提升学科教研组建设的整体效能，体现教研组团队对于“叶圣陶”教师观育人价值的理解和实践，并辐射他们的专业影响力。
六、课程评价
(1)多元评价方式。教研组团队“专业胜任力”课程的实施者和参与者，应该被赋予参与评价准则和标准制定、实施评价并获知评价结果、基于评价过程和结果进行对话与反思、决定自己是否进行基于评价开展调整的权利。教研组长会自然而然地在课程设计和实施中整合进自己建立的评价系统，并通过与内、外部的沟通和对话，让整个课程运行的过程都处在自身的“端详”范围内。在评价方式上将自评、互评等方式相结合。
（2）评价导向明确。在评价内容上关注教研组团队的教师角色转型、教师专业发展、课堂变革创新相关指标达成；关注评价发挥的导向作用，关注“评价与目标的一致性”和“评价方法的适切性”。导向不仅体现在总体的观念陈述中，更要贯穿在课程运行的整个过程的反思中。
     (3)注重评价引领。评价为了诊断和改进服务，并提升“课程主体的满意度”和“课程优化机制及其运行”。教研组长“专业胜任力”课程的优化机制发挥作用，让评价、改进、检验形成不断循环往复的过程，是教研组长课程领导力的重要表现，也为课程后期的科学实施提供依据。
   七、课程保障
1.课程实施组织的保障：课程管理采用扁平化管理模式，由校长室成立课程实施领导小组统一领导，通过三部门：课程教学中心、教师发展中心、学生发展中心，分别发挥不同功能着力于教研组长团队“专业胜任力”课程的开发与实施，保证课程得以正常、有序、有效、科学运作。
2.课程实施制度的保障：把课程的开发与实施列为学校未来三年主动发展规划的重要项目，以项目为驱动，发挥全体教职工的主体功能和创造性，建设适应未来社会的学校治理机制。完善学校的课程实施管理制度，形成课程规划、课程研发、课程准入、课程实施、课程评估的回路。 
3.课程财力经费的保障：每年专家指导费、教师外出培训费、活动经费的保障学校设立专项课程实施资金，保证课程上的投入，能够确保课程实施的顺利推进。      
4.课程推进的保障：每次活动由主题、有计划、有论点有实证、有理论有数据，有过程有评价，形成一个自下而上、民主开放、管理严密的组织机构，确保活动顺利开展。




