
1 

 

江苏省“四有”好教师团队建设管理办法（试行） 

第一章  总 则 

第一条 制定依据。为了进一步落实党中央、省委省政府关于全面深化新时

代教师队伍建设改革的有关部署，根据《省教育厅办公室关于启动“四有”好教

师团队建设的通知》（苏教办师[2019]2号）制定本办法。 

第二条 项目性质。“四有”好教师团队建设项目是由教育行政部门主导、

教师发展机构主管、中小学校承建、师范生培养院校参与的教师团队专业发展的

建设性项目。 

第三条 建设周期。“四有”好教师培育团队每年推选一次，建设周期为两

年。每次推选省级重点培育团队不超过 65 个，设区市级团队、县级团队由各地

根据实际情况确定。 

第二章   建设原则 

第四条 建设目标。通过“四有”好教师团队建设，将团队成员培养成师德

师风典范、教书育人示范、教研科研模范；引领广大教师做有理想信念、有道德

情操、有扎实学识、有仁爱之心的好教师。 

第五条 成员构成。团队由领衔的名师名校长、中青年骨干教师和优秀青年

教师三部分人员组成，要求学科跨度合理、层次梯队合理、年龄结构合理。 

第六条 建设重点。通过团队成员修身立德，形成优秀的团队风范，突出师

德建设。加强顶层设计，在团队建设过程中形成积极向上充满新时代教育气息的

团队育人文化。通过问题研究，探索综合育人方式或教师教育协同创新机制。通

过帮扶结对，推动乡村薄弱学校共同发展，促进城乡一体。坚持先行、先试，引

导和带动团队建设学校和周边学校教师发展，发挥引领辐射作用。 

第七条 建设策略。“四有”好教师团队建设以破解难题为建设导向，以研

究项目为建设载体，以教育科研为建设路径，以问题探究为建设形式，以方法创

新为建设手段。 

第八条 建设要求。“四有”好教师团队建设项目是教师培养项目，不是纯

粹的项目研究，但是要以研究项目为载体；不是简单的教师培训项目，但是要融
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入培训的方式；不是传统的建设项目，但是要具备建设项目的特征。 

第三章  建设流程 

第九条 组织动员。各设区市、县（市、区）教育局，设区市、县（市、区）

教师发展机构，各中小学幼儿园要认真组织学习《通知》，领会文件精神，充分

认识“四有”好教师团队建设的目的、内容、要求、价值和意义。 

第十条 组建团队。按照“四有”好教师团队建设的要求成立“四有”好教

师团队。团队成员构成要学科跨度合理、层次梯队合理、年龄结构合理 

第十一条 提炼问题。根据“四有”好教师团队建设策略，提炼出团队要破

解的难题，设计难题破解方案。“四有”好教师团队要破解的难题应该是需要多

学科骨干教师协同开展项目研究才能解决的问题。 

    第十二条 制定方案。根据难题破解方案，按照“四有”好教师团队建设策

略和建设重点，制定团队建设方案。团队建设方案要体现在破解难题的过程中，

通过方法创新，实现师德建设、文化建设、辐射引领、城乡结对等要求。 

第十三条 团队建设。根据制定的“四有”好教师团队建设方案，领衔人组

织团队成员积极开展针对性好、规范性强、实效性高的建设活动。破解的难题要

有针对性，难题破解的过程要符合教育科研的规范要求，团队建设措施要高效得

当体现创新。 

第十四条 项目考核。“四有”好教师团队建设考核主要考核团队难题破解

情况，团队文化建设情况，成员发展情况，团队建设学校教师发展情况，帮扶结

对学校教师发展情况。 

第四章  各方职责 

第十五条 教育行政部门。各级教育行政部门加强顶层设计，强化组织实施，

为“四有”好教师团队建设工作提供政策支持、经费支持、制度保障等。 

第十六条 教师发展机构。省级教师发展机构，统筹管理，专业指导，专注

相关研究、开发系列培训，指导工作开展，组织经验交流；设区市、县（市、区）

教师发展机构是区域“四有”好教师团队建设工作的责任主体，协同推进区域内

“四有”好教师团队建设，做好指导、服务和管理工作。 

第十七条 师范生培养院校。师范生培养院校为“四有”好教师团队建设提
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供理论研究、科研指导和高端人才培养等方面的支持。 

第十八条 团队建设学校。中小学校（幼儿园、中等职业学校）是“四有”

好教师团队建设的主体，要自觉、自主、自动有序开展“四有”好教师团队建设

活动，接收教师发展机构的考核。 

第五章  项目管理 

    第十九条 项目启动。根据省教育厅教师工作处的整体部署，省级教师发展

机构做好“四有”好教师团队建设规划，指导各设区市教师发展机构开展建设工

作。各设区市、县（市、区）教师发展机构组织、指导学校申报。全省开展省级、

设区市级、县级“四有”好教师团队申报工作。 

第二十条 推选申报。根据团队建设方案，进行各层级“四有”好教师团队

建设申报答辩。答辩主要围绕所破解难题的属性、难题破解的规范性、团队建设

方案的科学性、建设手段的创新性等方面进行，逐级择优推选申报。 

第二十一条 分级培训。省级教师发展机构培训设区市级教师发展机构和省

级“四有”好教师建设团队，设区市级教师发展机构组织培训县级教师发展机构

和设区市级“四有”好教师建设团队，县级教师发展机构培训县级“四有”好教

师建设团队。 

第二十二条 过程推进。团队建设周期 2 年，第一年进行学年考核以推进建

设，主要考核是否按照方案开展“四有”好教师团队建设，取得哪些成绩，存在

哪些问题，同时发现典型、总结经验。 

第二十三条 终期考核。建设期末，在教育行政部门的指导下，各级教师发

展机构组织按照本《管理办法》的考核要求，对相应层级的“四有”好教师团队

进行终期考核。同时，总结经验，提炼成果，形成特色，树立品牌，积极推广。 

第六章 附则 

第二十四条 经费支撑。教育行政部门给予同级“四有”好教师团队建设专

项资金，用于团队建设过程中培训、推进、成果提炼和推广工作。对“四有”好

教师团队建设推进整体较好的设区市，省教育厅给予专项奖补经费用于区域深入

推进本项目建设工作。 
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第二十五条 联动机制。鼓励、支持团队建设单位横向交流、跨区合作、联

手共进。省市联合确定系列学术论坛主题，举办高品质、高水平的学术论坛，以

提升“四有”好教师团队建设的内涵，辐射建设成果。 

第二十六条 建设误区。将“四有”好教师团队建设仅仅当作项目研究；将

学校其他方面的工作冠以“四有”好教师团队建设之名；无限夸大“四有”好教

师团队建设的作用。 

第二十七条 本办法由江苏省教师培训中心、江苏教育行政干部培训中心负

责解释。 
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