农村校长的角色

校长档案：
任职学校：2015年8月起前在常州市新北区浦河实验学校、现在常州市新北区吕墅中学任职
成长历程：1993年8月工作至今，历任村小教师、教导主任、负责人、中心小学教师、教研组长、年级组长、教科室主任、初中教科室主任、初中副校长、九年一贯制校长、初中校长（2012年8月援疆）
职称荣誉：中小学高级教师、常州市优秀共产党员、新疆优秀支教老师、西夏墅镇优秀校长、新北区优秀校长、常州市骨干校长等

[bookmark: _GoBack]从四十出头开始担任校长，恍惚之间还未及细细品味担任校长个中滋味，如今却已五十已过。从一头精神抖擞的乌发出发未及回顾，而今要留长发才能遮住头顶的稀疏；从冷峻犀利的目光转眼之间换成了慈眉善目；从单一地理解我自己的课堂教学到盘算学校的全部“柴米油盐”；从许多事情不知道怎么办到总是相信“事情总有解决的办法”；从对“三维目标”的思考到“核心素养”的今天，……“校长”的位置让我变化了许多。总感觉每天都有忙不完的事情，做不完的工作，也有许多想做却做不成的事，想达成却还需不断努力去实现的理想。在无暇回首之时，我的角色却已在实质性地发生了巨大的更新。但不管怎样，在我心里，无论我工作过的哪所农村初中，都是我生命中的最美。无论怎样，仍然延续我一贯的工作激情、工作作风、工作效率、工作节奏；始终充满憧憬，充满设想，热爱生活，积极向上。生命本来就该如此罢。
我的角色是学校的“大保姆、大管家”。在这个大家里要做的事情真多，要想得也更多，大大小小的事情都去关注，都去做，都去落实。比如：校园的枇杷熟了，我爬上树摘采，送到办公室，送给学生品尝并开展采摘活动；学校角角落落的情况，每个班级的状态、每个老师的情况我都了如指掌；学校那里脏了，这里坏了，都能尽量发现并迅速安排整改到位……我虽然走过多所学校，但我始终认为每一次相遇的都是生命中最美的风景，我愿意用我笨拙的双手一点点地去改变点什么？学校同仁中我想没人能比我起得更早，可以说没有最早只有更早，我愿意多花点时间守在学校，呆在教室，起早贪黑的生活并未让我感到枯燥。
我愿意做学校的“大义工”。赶野狗、捡垃圾、掸蛛网、扫积雪、捅下水道等等，目之所及能做的小事我都会去做，我从未感到降低身份，每天校园的自然、整洁、顺畅、美丽让我始终认为我并非做得卑微，我认为可以马上处理的小事用不着再去转手叫人了。
我的角色是“巡逻员”。每天在校有近两万步的走动，每天一楼到五楼、前面到后面、校门口到宿舍，多次的巡视让我不厌其烦，关注安全、关注教学，学生的小调皮我劝说一下，门窗没关给他们带上，晚上廊灯没关顺手关一下，遇到教师个别交流一下，教学设备设施发生故障及时和行政反馈，巡视中反馈的教学小情况及时解决。而师生在学校的开心的生活、师生在课堂互动的风景、学生在教室安静的学习，这些则是我最大的安慰。我始终认为，人与人之间并无特别的水平、能力的高下，只是勤快一点，多做一点，良好的态度是最高的水平，再加上略微用心一点、用智一点，一切工作都会水到渠成，一切问题都会迎刃而解。而学校的一切都将会在静悄悄中变化，并向你展示真正的美丽。
我的角色是“服务员”：校长不是单一的管理员，不是领导，而是组织者、协调者，更是服务员。学校教师的衣食住行、家庭状态要关注；学生的吃喝拉撒、思想动态、点滴进步要关注；天气变化的冷暖晴雨、校园的水电气物要关注；食堂工作的安全规范要关注、教育、时代的发展变化、教学理念方式的更新转变要跟进……学校所有的工作，需要自己的智慧乃至亲力亲为去想去做，这才能换来师生幸福感的提升，才能换来学校的平安、平稳与平静，换来学校的有序进步。
我还是办学资源的“搬运工”。我要能善于“化缘”。农村学校资源不足,我总想改善学校的办学条件，也想更多优秀人才入户，更像做充满乡土味有特色的教育。唯有用“务实、踏实、朴实”去打动“各路财神”。让他们看到我的执着、我的付出、学校的变化。同时开源节流，精打细算，让有限的资源，发挥最大的效用，“穷人家的孩子早当家”还得“会当家”、“会过日子”，在我眼里“一砖一瓦”我也不会嫌弃，都是好东西。
我的角色还是“语文教师的教练员”。为了自己的专业进一步得到锻炼和发展，我与身边的语文老师、西夏墅初中语文老师结成了命运共同体，我积极参加常州市牵手活动，“特级后备人才”的称号可真不是“虚”的。指导徒弟、同仁教师的语文教学、区级教研活动、学生的竞赛指导等，我亲自参加也都悉心指导教师规范地参与。和西夏墅中学牵手结对的两年里，基本上每周去西中开展教学研讨活动，累计开展活动四十余次：自己亲自上区级公开课十多节，微讲座三十多次。
在课堂上，我的角色就是“语文”。作为一名五十岁的一线语文老师，我坚持语文教学，我离不开课堂。我今年任教七（1）班语文。我积极倡导教改和课堂转型，努力形成“简约、实效、开放、丰厚”的教学风格。不遗余力地训练他们的综合素养。课堂是美好的，课堂之中，我沉醉和充满激情。我还指导着一个“朗诵”社团，那种或慷慨激昂或声情并茂总能使大家身临其境。在课堂的欢笑中，师生张扬生命的个性，享受生活的乐趣。同时，一线教师应该履行的教学常规工作也不敢怠慢。学校规定的教学“八认真”我努力践行，一年下来，累计听课总要上百节，出试卷、批卷等都亲力亲为，虽然平时外出会议、活动较多，也总是调好课务不拉下一节课，并积极参加课后服务工作。我想，我无论怎样忙，都不能亏欠学生，不能少上一节课影响学生，以尽语文教师职责。
我还是一名称职的“副班主任”。日常教学中，我更注重立德树人、人格教育，利用语文课堂语文工具性和人文性的统一的特点。循循善诱，耐心的思想教育，给他们深入浅出地在课堂学做人成事是我的教学特长。我和他们一起出手抄报，观察校园植物，一起用午餐，一起阅读名著……这些和孩子们的在一起的小事是我最快乐的回忆。我关心孩子们的健康成长，对后进生再三叮咛鼓励，对优秀生注重赏识与激励，多次召集部分学生检查他们的学业、和他们静心谈话，激励他们积极向上、向着自己的理想勇于竞争，自觉主动，个性发展。还数次和家长座谈，向他们传递良好的教育理念，“适合的教育才是最好的教育”和“家门口学校的精彩”。
我的角色是全校孩子们的“大朋友”。几乎每天早晨，我都会站立在校门口，微笑地迎接孩子们的上学，放学时，我也尽量到校门口和他们说声“明天见，注意安全”等，遇到家长反复沟通、嘱咐，以期望家校合力给孩子们最好的教育。全校的调皮孩子我认得，有个性的孩子我认得，有许多家长我也都认得，他们都是我们学校的成员，我们应该以最大的服务，让他们感受到教育的幸福，我和学校的真诚。他们因我们的的教育而发生的点滴的改变，这些都体现了我们作为教师、校长的价值。我很幸运和他们成为真诚的朋友，共同成长。
我的角色还是一名虔诚的“学员”。我积极参加区市省的各类培训，聆听窗外的声音；参加常州市张耀奇名校长工作室、参加江苏省陆海军、滕玉英名校长工作室，感悟学校管理方略，累计参加活动数十余次；坚持省级重点课题研究，仍然坚持练笔，每年度2-3篇论文的发表和获奖是我的标配。更新理念，转变行为，与时俱进，寒暑假学习不间断。我一定要通过认真学习的姿态，传递一种积极乐观的正能量，过自己有意义的生活，享受的生命的快乐，做足生命的厚度。
最后，我才是“校长”。对于学校的行政工作，我始终坚决贯彻上级的廉政要求、管理要求、党建要求、办学方针和政策等。团结、信任和依靠全体师生，老老实实做人做事，勤勤恳恳做教育，规规矩矩办学，绝不偏差、“乱来”。并严格按照上级各项规定履行教育教学和办学职责，努力创设人文、自由而规范的工作环境；对于德育、教学、后勤等工作充分发挥所有行政的主动性，既权力下放，同时也亲力亲为；学生管理、教育教学中的难点工作都大家一起抓，群策群力。不求学校“名声大增”，只想学校“平安进步”。    
最最后，我终究是“我”。我有时生性耿直，急于求成，凡事太追求效率别人跟不上，过于顶真，有时也难免不合时宜；事情太多有时也会疏漏和失误，给个别同志造成误解；考虑问题不够细致，处理社会关系也不够灵活，是所谓的“书呆子”，其实还有好多缺点。今后要要努力改正。
现在，我在我曾经毕业的初中工作，在家乡做校长，我想：全力以赴、千方百计、鞠躬尽瘁等词用在我身上并不过分。农村学校办学不易，生存不易，发展不易，我总喜欢半夜醒来时畅想，主题是希望“明天会更好”。我懂得，“路漫漫其修远兮，吾将上下而求索”的深刻内涵。不管教育如何发展，我始终将一往无前，扎根笃行。
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