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——2023-2024学年度新北区潘虹“小满优班”优秀班主任培育室工作总结
时光清浅处，一步一安然。一年来，本培育室秉承“小满”精神，看见“小”，起于“小”，满于向上攀登，满于博采众长，打造具有“乐·长”特色的学生活动，在融合共育中让每一个生命持续生长。基于领衔人首次带区级团队，培育室又处于建设初期，因此努力追求制度完备、职责明确、科学管理，运行顺畅，以提升培育室的引领辐射功能为己任，在持续研修中逐步发展成培育优秀班主任的孵化器。过程中，有收获的喜悦亦有不足之处。现将工作室一年的足迹总结如下:
一、建章立制，工作规范化
为确保扎实而又开创性地推进培育室工作，发挥培育室每个成员的特长，在培育室成立初期，领衔人潘虹组织成员一起设计培育室LOGO，明确成长目标与育人初心，实现价值趋同；以“小学班级活动体系的构建与实施研究”这一项目为核心解读，让每个成员了解研究方向，共画发展蓝图；借助日常运行分工表和三年研修安排表的制定，明确岗位职责，定下长期目标。明确要求每位成员按照培育室的要求和自己的发展实际，实行日常自主学习、每月集中研修、线上主动交流等多种形式的抱团发展机制，以规划化确保每一位成员的班主任专业素养全面提升。
2、 扎实研修，赋能专业化
研修是成员们持续发展的充电站。为了扎实有序地推进每月一次的集中研修活动为成员们搭建了共学互鉴同生长的平台，培育室建立QQ在线交流平台，定期发布活动通知、提供研修资料，交流学习收获，共享研修成果。在12次研修活动过程中，逐步形成了“学习前置-班会展示-实践分享-智慧碰撞-专家引领”的集中研修五部曲模式，将成人成事成学的“听说读写做”融入五部曲中，充分发挥每一次研究活动价值，让每一个成员都能深度卷入其中。
1. 学习前置·读：基于成员反馈的发展需求和培育室的研究重点，本学年挑选了四本共读书目：《小学班队活动育人价值开发与实践转化》《你好，寒假！学习型社会建设背景下的寒假学习共同体研究》《从班级到成长共同体》《懂心理，带好班》，鼓励成员日常自读，以批注和读书笔记等方式进行自我消化，实现理论积累，并将学习所得灵活运用于班级建设之中，真正学以致用实现理实转化。每期研修中，会聚焦共读书目进行相应的分享，并在暑期开展了《书韵七月 阅见美好》线上共读交流会，在读中开阔视野，打开格局，丰富知识，成为一个灵魂有香气、思想很博学、素养显专业的班主任。
2. 班会展示·做：成员们在研修活动中共展示了10节指向大活动观下班级特色活动指导的班会课，如西夏墅中心小学花文慧的一年级“学会整理”系列活动之《文具盒有话说》主题班会，香槟湖小学吴晨茵老师的三年级岗位建设系列活动之《“竞”显风采，“聘”贤任能》主题班会，三井实验小学查嘉俐老师的五年级心育系列活动之《滚蛋吧！谣言》主题班会，新桥第二实验小学樊梦玉老师的二年级生命教育系列活动之《小种子的圆圈圈》，新桥实验小学蔡潇潇老师的六年级“遇见更好的自己”毕业季系列活动之的《宝葫芦拍卖会》主题班会……成员们立足所教年段学生的成长需求，聚焦班级活动特色，展现了系统性、关联性、综合性、实践性及全域性的“大活动”特质，以整体架构、长程设计、系列推进，使得班级活动在“五育融合”和“家校社共育”中产生更广泛、更深入的影响和效果，实现高质量达成育人目标。
3.实践分享·写：考虑到很多成员成果意识不足，故以“微讲座”搭建“成学”平台，指导成员有意识地积累和梳理班级活动资源，提炼有效的活动策略，进行教育的经验萃取。成员们聚焦“乐·长”系列的班级特色活动策划与实施研究进行了10场微讲座的分享，挖掘每个月的育人节点，开发个性化活动月历，为大活动观下每月的班级特色活动月历梳理积累有效资源。
4.头脑风暴·说：为了提升每个成员的参与感，也让成员的学与做实现互通，每次说评课或者互动环节，都以聚焦“大活动观下的班级真实活动设计与实施”这一主题的无主持沙龙模式展示，带来了12场精彩的头脑风暴，成员们从不敢说，到抢着说，主动发展意识增强，也培养了思辨与集智的品质。
5.专家引领·听：每次研修，除了领衔人的讲座、点评和指导外，培育室还根据内容，邀请相应专家助力，周文荣、曹燕、秦琳、袁文娟等多名区内外教育专家先后成为特邀导师参与到研修活动中，专题指导和高位引领，快速成员专业发展步伐。
每期研修活动，不仅有活动通知、活动报道，还制作了全面系统的简报。为了进一步发挥研修价值，提升培育室的影响力，在建设培育室专属网站的同时，我们创建了“小满优班”微信公众号，双平台定人维护、实时更新，积累研修全套资料，公开培育室运行动态，展示培育室成员风采，辐射培育室研究成果。培育室以扎实的研学，全方位赋能成员专业化发展。
3、 课题助力，发展加速化
课题研究是教育科研的重要载体，也是提升培育室科研水平发展的有效途径。培育室聚焦班级活动，申报了两项区级课题：《大活动观下小学班级特色活动的策划与实施研究》《基于校外资源促进“五育融合”的小学班级活动设计与实施研究》。成员们自主选择，全员加入到培育室课题之中。培育室不仅对四位主持课题的成员进行培训，并且定期组织开展课题组专题会议并邀请专家把脉指导。从2023年12月开题汇报到2024年2月开题论证，培育室聚力进行课题的打磨，从科学性和可行性两方面不断优化和推进课题研究。教研携手，学思并进，促使成员加速发展。
四、研有所得，成果可视化
成事、成人、成学是培育室不懈的追求。一年来培育室成员发展意识，勇于挑战自我，形成了一批可视化的成果：区级以上公开课与讲座23场、市区以上媒体报道5次、取得个人德育类荣誉9项、撰写论文发表或获奖15篇、基本功和评优课获奖6人、带班团队集体获德育类荣誉18项、班主任梯队晋升2人（详见年度考核发展性指标）……这些成果带给了成员专业发展的成就感与幸福感，也驱动大家在接下来的发展中锚定目标、持续努力。
五、反思展望，培育持续化
由于第一次带区级培育室，虽然且做且获，但也要直面不足，找到改进和提升的空间。例如，处理好学校事务与培育室发展的关系，处理好不同学校成员同课题研究的困难，进一步提升培育室课题的引领作用，进一步物化培育室成果的辐射作用，为每个成员定制个性化的成长菜单，为每个成员搭建多元化的成长平台。并且开放心态、勇于承担，在区级以上平台展示、分享培育室的成果与风采。
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