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——学校德育队伍培养机制的创新与实践
尊敬的各位领导，各位校长主任们，大家下午好！
再次欢迎大家来到我们龙城小学。今天我以《龙城“星动力”研究新探索》为题，从以下四个方面向大家分享我们学校在德育队伍培养机制上的一些探索。我们都知道德育工作中最主要的核心力量就是我们的班主任，想要推进工作、培养队伍我们首先需要
一、现状分析，问诊班主任队伍成长样态
一是摸清家底。我校是一所年轻的新学校，全校教师的平均年龄35岁，全校目前70个班级，其中拥有15年以上班主任工作的教师只有3人，仅有的经验型班主任也身兼多职，诸多因素让“老带新”的经验型学习架构很不稳定。二是找准基点。一个年轻教师居多的班主任团队，在市区两级评选名班主任的时候，我们很多老师还没达到5年的基本年限。名班主任团队人数占比也低。这些年轻教师缺乏班级管理的经验，但是他们有活力有想法有，更愿意抱团成长，这也成为他们互助成长的一条捷径。
二、详尽调查，把脉班主任队伍成长需求
为了更准确地了解班主任队伍的成长情况，我们精心设计并开展了一系列调研活动。调研告诉我们，班主任们在策划班级活动、家校沟通、处理紧急情况以及进行时事教育等方面，都希望能有更多培训。同时，他们也特别期待能有更多样化、个性化的培训方式，希望能在轻松愉快的环境中提升自己，实现专业上的成长。
3、 建立体系，定制班主任队伍成长路径
根据班主任专业成长的需求，学校系统架构班主任专业成长体系，根据不同的工作成长年限，制定不一样的培训目标和培训方式，形成了龙城“星动力”（班主任）班主任专业能力培养体系，为班主任的专业成长提供“私人定制”。
四、花式研训，助力班主任队伍成长成才
基于新形势的班主任角色定位、工作职责和班主任专业素养的内涵，以及全体班主任的培训期待，我们确定了每月一次的“班主任智慧日”研训方式，采用花式研训，助力班主任队伍成长。
（1） 主题式分享——在倾听中成长
通过“龙城讲坛”“班主任智慧日”“学生工作总结会”等多种途径，我们邀请有故事的班主任们向全校教师分享他们与学生、家长、同事的教育故事。学校每一位教师都是德育工作推进者、倾听者、发现者、实践者。
（2） 项目式推进——在实践中提升
项目式培训，即给班主任布置一个特定的任务，以提升其专业素养。我们通过主题沙龙——头脑风暴——主题展示这三个方面把项目串联成珠。
1.主题沙龙——我们来设计
1+X模式：“1”固定主题，“X”多种活动创新设计。比如，我们这个学期的开学创意主题是 “遇见闪光的’Ta’”,一旦主题确定，我们就开始全员卷入。这个系列里有我们学校层面邀请的奥运明星闪光的’Ta’——杨晓蕾，也有一年级组对新龙娃闪光萌新的遇见；还有我们身边的闪光的小伙伴（有同学更有老师）。与此相关联的，我们就有了期初课程的整体创意，由美术组统筹的闪闪发光的奖牌制作，有科信组统筹的奥运会上的科技微光，有班主任统筹的校园新风光探索……
2.头脑风暴——我们来碰撞
围绕时事主题开展智慧碰撞、赋能成长。“幸福停机坪”学生电话手表管理，“转转商店”是龙城贸易的子项目，都是我们本学期学生部力推的两个主题活动。如何通过跨学科的设计落实到班级管理中去呢？上周，五六年级的班主任就利用2节课的时间，充分利用AI等现代媒体技术提供系统支持，开始头脑风暴。一个多小时的思维碰撞，我们很快就能建立主题相关的思维导图、活动创意。一个学校的大型主题活动就在细化和实操中得以展现。每组代表分别展示自己小组的活动目标与创意，既完成了一次主题班队活动的建模，又完成了一次全员的参与与跟进。
3.主题班会——我们来展示
主题沙龙和头脑风暴所形成的设计与活动通过主题班会课的落地，整个主题就串连成珠，每位班主任都可以选取自己喜欢的那枚珠子，结合本班情况加以润色，形成自己班级的主题活动。
（二）案例积淀式—探究中创新 
1.情境模拟
情境模拟是班主任和导师通过互动完成“班主任角色”表演，模拟再现班主任工作的教育过程。我们邀请全体教师参与这个活动，通过随同分配，组成小分队。由导演组将校园日常搬上舞台，现场模拟反馈、对话、处理。这样的情景剧表演，让班主任老师们在愉快的欣赏中感受到班主任基本功大赛的魅力。
2.抛“砖”引“玉”
班主任工作复杂且琐碎，应对突发情况，能够做到冷静客观是教师素养的基本要求。于是，我们把全校教师分成6个小组，每个小组选拔4位选手，必须是2名班主任，2名学科教师，从课堂常规、卫生劳动，到家校沟通等各个方面，以互动抢答的方式抛“砖”引“玉”，将校园日常变成题库，通过选择题、判断题、问答题的方式进行小组PK,在愉快的竞争比赛中，强化老师们正确处理问题的意识与能力，实现共同成长。
3.徳育“会诊”
俗话说：“三个臭皮匠，顶一个诸葛亮。”学校里几位年长的资深的班主任成为大家的宝藏。我们鼓励班主任用教育叙事的方式来详细描述在教育教学中经历的具体事件和自己的处理办法、想法、困惑，邀请这些专家“会诊”，深入反思与剖析，"会”问题症状，"诊”问题根源，并根据"会诊”结果，给出"药方”。最初提出困惑的班主任根据"药方"，进行再教育，最终解决班主任的实际问题。
如果说品格提升，给予学校发展的未来“新”动力；多元整合，提升学生素养的未来“行”动力；智慧班队，创造教师成长的未来‘星’动力；以上这些都是我们在德育研训过程中的一点探索与实践，在这里抛砖引玉，很不成熟，欢迎大家批评指正，谢谢大家！

