2023-2024学年度中层述职报告

述职人：袁柯
2022年下半年，承蒙领导的厚爱和各位同事的支持，有幸担任了学校德育处副主任一职。半学期以来，我兢兢业业工作，协助德育处王主任抓好学校的德育工作，重点负责德育处的少先队、贫困生资助、心理健康教育、家长学校、宣传等工作。虽然学校德育工作涉及面广，头绪多、任务重，但在上级教育部门的指引下，在校领导的带领下、在我笨拙的摸索下，在其他班子成员的配合下，尤其是在班主任和全体教职工的热情支持下，我较圆满地完成了自己分管的所有工作。

一学期的工作让我既欣慰又惭愧，欣慰的是我工作、生活在一个团结和谐三充满人情味的样体中。德育处的全体同仁，所有的班主任和副班主任，所有办公室的同事和任课老师让我感受到了大家庭的温暖，是他们的帮助和关心让我茁壮成长，是他们的包容和理解让我有了自信和勇气。惭愧的是由于自己工作经验不足，由于新接任后的手足无措和自身的教学工作的琐碎，为德育处、为学校、为老师们做的事情没有那么尽善尽美。

下面我就从三个方面，对我一学期的工作进行总结:

老老实实做人

1、进取。

我始终认为能担任德育办副主任一职，是各位领导和全体教师对我的信任，因而我觉得身上的担子很重。为更好完成这项工作，我政治思想上积极上进，认真学习党的各项教育方针，政策，努力进行科学发展观，不断提高自身的政治理论素养。利用实践，结合自身实际，找出自身存在的问题与不足并及时纠正，真正做到了；在思相作风上实事求是，表里如一，在工作作风上认真严谨，讲求实效；待人外事上光明磊落，诚实，守信：生活作风上端庄稳重，亲切大方；在公共场所和学生面前做到衣着整洁得体、语言文明规范，举止端庄大方，积极以一个合格的德育工作人员的标准来要求自己。进取，是我工作的原动力。

2、真诚。

热情真诚地对待身边的每一个人，是我做人的原则，比我年长的教师我敬之为长辈，青年的视之为朋友，我常为他们取得优异成绩感到由衷的高兴和骄傲。一学年来在学校的领导下和大家的支持下，我稚嫩地组织了开学典礼、祭英烈系列活动、扫墓、寻访、元宵节庆祝活动、一年级分批入队、六一庆祝活动、六年级毕业典礼以及各年级的家长学校活动等德育办负责的活动，每一次的活动从方案到最后的实施，很累很辛苦，当然也很有成就感。在每一次活动和检查中，我努力做到尽职尽责，真诚地对待每一个工作对象，做好协调组织工作，使活动取得了预期成果，不说堪称完美，只希望能获得同事们的谅解，小袁尽力了，有在努力！在工作中，我始终以一颗真诚之心与本处室人员团结协作，促进了德育处合力的形成，促进了学校稳定和发展。

3、正直。

在工作中始终坚持正确的立场，不避重就轻、不瞻前顾后、不耍“滑头”。因此，我常告诫自己凡事要以集体利益，教师利益出为发点，去思考问题，说真话，故实事。也可能正因为我的“直”，在工作中无意伤害到了一些老师们，小袁表示抱歉！
4、服务。

作为德育处副主任，我常勉励自己要树立“服务育人”的理念，这一学期来我以大局为重，以集体利益为重，全心全意为师生服务。在繁忙的工作中，可以说是做到了“全力”和“全心”以赴。我始终觉得我们德育处人员应该以教育教学质量为中心工作，多办实事，要服务于学生、服务于家长、服务于老师、服务于学校和服务于社会。

二、踏踏实实做事

在看行工作职责完成工作仟务方面，踏踏实实做事是我一贯的工作风格。

1、以身作则是工作的基础。

自参加工作以来，学校大型活动我从未无故缺席、迟到或早退过。德育处工作事务繁多，一学年来，我认为自己作为一名德育处成员，在班级工作和学校工作上做到了以身作则，虽然未必做得做好，但会继续努力。

2、以角色的转换来带动学校工作。

在学校工作中，我既是“指挥员”，同时又是“士兵”。在教学业务工作上，我坚持不放弃任何一个学生，但好像没坚持下来！认真备课，改作业，努力培养学生的良好学习习惯，但好像努力不一定有效果！

认真做好宣传工作，彰显学校德育特设，提升学校影响力。

本学期，德育处和大队委开展了丰富多彩的德育专题教育活动，结合这些活动开展的目的、过程和效果，我认真撰写相关校园报道，让广大师生及时了解德育处各项重大，特色活动，扩大德育活动的影响力，增强师生的凝聚力和向心力，积极发挥校园报道在校园文化建设中的“喉舌”作用。

三、诚诚恳恳地反思

反思过去一年的工作，我还存在许多不足：

1、工作开拓意识不够，不敢放手大胆工作，工作水平有待进一步提高。

2、看问题始终站的角度还不是很高，视野还不开阔。

3、处理问题缺乏灵活性，个性比较耿直，对矛盾的化解缺乏刚柔并济。

在今后的工作中，自己想用“四个要”来自勉：做人要讲德，做事要讲责，学习要坚持，心胸要宽广。

