2024-2025学年第一学期卓越成长营个人成长计划
——常州市新北区汤庄桥幼儿园  黄丽
一、前期情况分析：
前一年成长营扎实的研究工作，多彩的教研活动，伙伴间的互相交流，专业的名师点拨，我有显性成绩的收获，更有隐性态度价值观的正向成长，这种由内而外的成长将会一如既往鼓舞激励着我前行。无论从理论层面，还是从实操层面都带给我的是满满的思考和收获，既有立足当下的实践操作策略，又有着眼长远发展的意识态度价值观。
在总结反思的过程中，我仍有很多薄弱之处，也是我接下来需要学习的地方，梳理如下：
1.专业理论知识较缺乏，只是平时要用到时去翻翻相关的书，总结和积累经验的能力较弱。
2.在职称和梯队建设上不足，需要不断积累材料，努力提升。
3.教研组织和团队建设的能力仍需提升，同时，在学习到各方面的经验和内容后，能够运用到自己的实际工作中，但是并不善于反思自己实践后的行为。
二、具体行动策略：
（一）专业阅读
1.结合成长营读书内容，重点阅读相关章节，结合实践运用与反思。
2.熟读相关常模，了解每个年龄阶段幼儿的具体发展目标与水平。
3.结合书籍多学多写，勤动笔，学会积累，以观察为载体，进行相关区域的实践运用，研究区域游戏材料，以论文或者案例的形式形成相关经验。
（二）职称提升梯队建设
1.理论基础：多看书，养成阅读的习惯。
2.实践方面：
（1）观察解读幼儿的能力，坚持蹲点班级，对于班级中的部分幼儿进行有连续性、有目的性的观察，加以解读。
（2）结积极申报成长营各项活动，磨炼自己，积累素材。
（3）以自己所在的园所的资源开发和利用为研究点，借助观察，钻研游戏中的材料投放，做一名智慧型的研究教师，并加大在园内的辐射作用。
3.在理论基础和实践活动的基础上，形成文字，多撰写有质量的教学案例和论文等，参加园所或者外面的投稿活动，多发表。
（三）教科研工作
1.积极地参与成长营的各项活动，在活动中，推动自己深入思考，提升教科研能力的同时，学习同伴，做一个会说话、会做事的人。
2.借助成长平台，将研究项目与园所工作相结合，推动园所与成长营的共同发展。
3.在实践场中，用科学的态度探究研究点，探寻一个研究项目，并积累相关的研究成果（如论文、经验梳理等）。
（四）团队建设
1.在领衔人的指导下，做好成长营助理的职责和具体工作，协助成长营的整体规划，尝试优化具体成长营日常工作的策划、联系和落实，以及活动现场调控、宣传策划能力等，积累过程资料，并做好成员的考核工作。
[bookmark: _GoBack]2.提升团队协作能力，具体方式为改变以往自己单干的习惯，无论是在成长营还是在园所，学会统筹安排，会用人，用好人，结合每人的优势用好团队每个人，助力团队中每个人的成长等。
三、预期成效
1.职称上的提升。个人参评“市骨干”五级梯队晋升和幼儿园一级教师评定，努力做教师专业成长中的骨干。
2.能力上的提升：
（1）观察能力的提升，个性化的解读能力
（2）教研组织能力的提升
借助成长营的平台，以开放现场、现场教研、沙龙研讨、专家引领等形式提升个人专业能力、团队协作能力，梳理相关经验，从而在教师队伍中发挥示范、引领和辐射作用。
