“慧”做班主任、“育”见新成长
尊敬的各位领导，各位小伙伴，大家下午好。
我是“星火”卓越班主任成长营领衔人，首先汇报自组建以来的工作开展情况：
成长营的基本情况为：营员15位，1位分管德育的副校长，2位校长助理、6位学校中层。成长营自9月份成立以来，确立了成长营的名称、营徽、形成共同的愿景。
开展了四次活动，第一次活动邀请了常州市特级班主任、市名班主任工作室领衔人吕丽老师做讲座，从构建班级品牌，打造具有特色的班级活动两大方面介绍。不仅幽默风趣，而且作为一个即将退休的资深班主任，在第一次活动中她的情怀给我们留下了很深的印象，以此作为活动的序曲。第一次活动中，还对成长营的工作制度、分工进行了介绍和安排。对成长营的方案和项目进行了初步的研讨。
第二次活动适逢成长营要申报课题，我们邀请教研室周文荣主任给我们的老师做了整整三个小时的讲座。在他深入浅出的讲解下，所有的营员对于课题的申报有了基本的概念。随后就课题的开展等会继续寻求专家的支持，确保研究的价值，研究目标聚焦明确，有具体的研究路径和方法，能够解决问题。第二次活动发放了为营员购买的两本书《乘风破浪做班主任》、《给青年老师的信》
第三次活动在中天实验召开，和陆金成长营联合活动。我们成长营老师开设了《不一样的我们奏响班级的和谐乐章》，陆金老师为大家带来了《关键对话-师生交流的策略》讲座。以后也会更加规范的开展成长营联合活动，在强调学段衔接、或是重量级专家指导等情况下才会联合活动。
第四次活动在今天晚上开展，一方面2023年快结束了，多一次活动，营员们是否可以多次公开课、讲座的机会。2024年是新的计算单位了。当然只是我的小心思，也许也有可能是我自以为是了。今晚我们将在线上举办研讨，观看主题班会视频，随后我将会分享南京的一节非常精彩的国赛的优秀班会课实例《传承优良家风 弘扬传统美德》，以此来阐述主题班会的开展。
同时2024年的1月份安排的活动就是各营员围绕五级梯队晋升，进行条件梳理，1月份进行汇报以及汇报各自营员制定的自己的三年发展规划。
从开展的活动来看，从我自己来说，游刃有余，分工非常明确，我们自己学校的熊莹老师担任大内总管，负责专家报销、微信公众号运转等，工作比较流畅。成立的由龙城中学张庆铃老师领衔的通讯报道小组。感谢教育局的大力支持和宣传，现在这第二批的营员们都非常棒，无论是能力还是意识。当然活动的开展也存在一些问题，在活动的系统化方面还存在一些问题。还有个别遗憾：有个育人故事的撰写，我没有鼓励营员们积极撰写，因为学校各个部门不同，对于有些通知我就不知道。其实育人故事获奖在五级梯队晋升的时候是有用的。再比如，上次我和秦琳主任都去参加的那个班主任基本功的培训。其实学校没有安排我去，安排七年级的年轻人去的，我就自己去了。去了之后我觉得收获很大，一方面作为一个领衔人，自己就得不停的学习。另一方面，我就后悔，我应该让我的营员也去听一听，因为通知上说欢迎其他老师自愿前往。我还有个小小的建议，让领衔人加入德育群。
  总而言之，2023年即将过去，既有得也有失。展望2024年的工作思路：
二、接下来围绕我要做什么，我要怎么做，我要做的怎么样三个方面来进行星火成长营2024年工作思路汇报。
（一）、首先，我要做什么，
总的目标为：努力把工作室发展成为德育教育的“研究坊”，德育实践的 “探索坊”，班级建设的“实验坊”，班主任专业化发展的“成长坊”。
具体目标分为萌芽阶段和生长绽放阶段。初期完善组织架构，制定各项规章制度，后期凝练经验、汇聚资源、加强辐射、形成品牌。
（2） 、其次，我要怎么做？实施方法：
成长营计划以“456”工作方法实现三种提升。“4”即“四气修师表”：博学多识的才气，志趣高洁的雅气，才思敏捷的灵气，春雨润物的和气。“5”即“五力提师能”：与时俱进的学习力，知难而进的研究力，别出心裁的创新力，知失顿悟的反思力，融洽交流的沟通力。“6”即“六心立师德”：为国育才尽忠心，体贴学生献爱心，因材施教具匠心，谦和大度致虚心，不骄不馁磨恒心，知足感恩持良心。在“修师表”“提师能”“立师德”的基础上，做智慧型班主任。
每个月同读一本书籍，每两周一个案例分析，突破堡垒。针对学生问题、教师问题、师生关系、生生关系等等，一人提出问题，成员分析原因，找到对策，形成方案，在大家共研的基础上，汇编结集。
（3） 、再次，我要做得怎么样？预期成果：
3、 接下来具体阐述成长营项目
项目题目为：《新时代班主任家庭教育指导力提升策略研究》。新的时代背景下，指导家庭教育也是学校必须承担的责任。但是在现实中，存在班主任对家庭教育指导不够重视，指导知识储备不足，指导方式不科学，指导体系不健全等问题。本课题主要探讨如何提升班主任家庭教育指导力，从班主任家庭教育指导理论、知识、方式方法、课程体系建设等方面，提出提升班主任家庭教育指导力的策略，促进家校沟通，形成教育合力，促进青少年全面发展。
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