新北区唐小燕星火卓越班主任成长营

2023-2024学年第一学期工作计划

本学年我们将继续用心经营,使成长营成为优秀班主任资源的集散地，班主任专业发展和成长的给养所；继续构建学习"共同体"，让全体成员在团队的合作中，博取众家精华，厚重成熟自己，成为骨干、名师班主任。充分发挥名班主任的专业引领、带动、辐射作用，加速班主任专业化发展，培养造就更多的优秀班主任，为此成长营特制定以下工作计划。

一、指导思想

根据教育部《中小学德育工作指南》、新北区教育局对 “名班主任”成长营的要求，结合成长营的三年建设方案，本着使成长营成为“科研的基地，成长的摇篮，交流的平台，辐射的中心”的宗旨，通过开展名班主任成长营，发挥优秀班主任的引领、带动和辐射作用，构建班主任专业成长生态系统和长效机制，创新班主任学习型组织的管理模式，关注教育前沿，重视典型引领，提升班主任队伍的专业水平和育人能力，为成长营成员搭建成长阶梯。

二、工作目标

1、成长营继续带领全体成员在行动中研究，在研究中提升，在提升中反思，在反思中推进，从而形成自己的教育风格、专业方向、研究特色，真正向名师成长。

    2、通过“名班主任”成长营的建设，充分发挥优秀班主任指导、示范和辐射作用，进一步优化班级管理手段，提高班主任综合素质，不断探索针对新时代德育教育的有效途径。

    3、在规范管理班级的基础上，通过系统学习德育、心理健康、班级管理的前沿理论和课程改革理论，通过项目研究、课堂实践等向班级管理个性化、艺术化、专业化方向发展，以抓项目、做展示、出成果等工作，使成长营真正成为促进班主任教育管理工作发展的平台。

    4、成长营根据成员各自特点，提出更符合成员特点的发展性的定位建议，继续以导、帮、带的互动开放型模式，进一步提升优秀班主任的专业技能和素养。力求在这一学年让成长营成员拥有更高的教育管理艺术，形成自己独特教育风格，有自己的班级特色，有引领他人的能力。逐步构建一支优秀的班主任队伍。

    5、强化成长营的团队作用，发挥成长营的教育引领和辐射作用。加强对成长营成员的培养和培训，挖掘成长营成员的潜能，人人制定发展规划，把本成长营建成一个工作团队、学习团队、研究团队，形成紧密的学习共同体、研究共同体，高质量地完成每次的教育教学研究工作，主动承担师资培训、对外交流、中心研讨等承担任务。加强与同行的交流研讨，逐渐向外发展，进一步促进班主任工作专业化发展。

三、具体措施

成长营组织成员们在一起研究讨论，总结经验，反思不足，聚焦实践效果。择善而从，不善而改，总结和提炼成工作经验和取得成果。促进成员们在原有基础上进一步提升，针对每位成员的特点和特长，帮助他们总结和提炼教学风格和研究特色。具体工作措施如下：

    1、加强学习，丰富理论素养

    继续坚持成长营成员“同读共享”及自由阅读相结合的阅读模式，坚持认真阅读专业书籍资料，每两个月细心研读一本专业书籍，认真做好读书笔记、反思记录及读后感的撰写，月末进行“同读共享”的交流和分享。认真学习先进理论，刻苦钻研，矫正自己的管理思想，研究教育现象，把握教育规律，调整教学行为，提升专业品质，促进自身专业素养的发展。鼓励根据自身的成长需求，自由阅读一些教育教学的报刊、杂志、书籍，或一些文学名著和一些修身养性、休闲娱乐书籍。真正把阅读落到实处，以提高理论素养，掌握更多的教育理念和管理的经验。提升自身的内涵。在成长营形成紧密的“学习共同体”，实现“互惠学习”，充分发挥成长营研究共同体的作用，提高理论基础，提高对教育的理解和认识，引领学员学习先进教育教学理论，时刻更新观念，力求走在教育管理的前沿。

    2、立足实践，锤炼管理能力。

  （1）继续立足实践，构建实践研究项目，带领成长营成员不断深入实践，通过观摩、调研、研讨等途径，为管理班级工作取得第一手资料。

  （2）定期组织各类教育研讨活动，如专题项目研讨、线上话题研讨、专题讲座等。学年段第一学期研讨重点:“心理健康教育”。成长营通过“同读共享”及个人自读学习一些师生心理健康方面的知识，了解学生心理状态，关注学生心理问题，帮助其健康成长。结合一些具体的案例，学习处理问题、解决问题的能力。

  （3）每周开展一次在线交流、培训活动。每两周一次线下集体学习交流活动，通过微信、微博、教育资源平台等形式发布一次成长营活动信息或经验分享。

    3、专题研究，打造品牌特色。

    继续推进“德育与心育的融合策略研究”的项目研究，以项目引领，开展校本研讨。通过德育项目研究，案例分析，心理主题班会、班级特色研讨，校本课程研发等形式，开展德育科研活动。促进成长营成员专业化发展。成长营将定期跟踪项目实施进度，检查阶段性成果、汇编成员的项目研究成果。 

     4、多方取经，厚植教育智慧

   （1）带领成长营成员以“走出去”，“请进来”的方式亲近名师，让教育专家、特级教师与我们零距离接触，学其所长，聆听他们的教育思想和管理经验，分享他们的教育智慧，学习有关德育教育和班级管理的前沿理论与方法，反思自身业务水平与教育管理差距，努力融合，不断超越。

   （2）与兄弟成长营联谊，组织市内外班主任工作交流互动活动或宣讲活动，取长补短，共同成长。

   （3）组织一次全体成员的校外实践活动。   

     5、发挥辐射，体现指导价值

   （1）本年度，成长营将继续用实实在在的行动，加大对其他老师及周边学校的辐射功能。以示范课、观摩课、班队会、家长会、经验交流、专题讲座等形式，进一步体现出成长营在班主任工作、班级管理方面的指导价值。

   （2）承担成长营成员所在校的德育、班级管理的培训，实现资源共享，达成名班主任的示范辐射作用。
    6、积累总结，促进专业成长

  （1）继续鼓励成员及时撰写经验总结或教育叙事。在教育教学、班级管理报刊上发表论文，在校、区、市及以上级别组织的班级管理平台中交流、推广本成长营的管理心得与方法。

  （2）鼓励参加各种类型的比赛、讲座、公开课或班级活动等，促进自身的专业化成长。

    7、规范管理，保障顺畅运作。

  （1）继续完善各项制度，确保成长营活动扎实有成效开展。增强成长营工作的服务意识，完善成长营工作机制，使成长营活动更规范化、制度化、科学化。各项活动定点、定时、定内容进行交流。充分发挥网络的优势，运行好成长营微博、微信公众号等平台的宣传及辐射工作，上传成长营的研究成果和成长营的最新动态，真正起到资源共享，引领辐射。

  （2）完善成长营成员成长档案。收集整理班级各类活动资料、图片等，及时文字记录。

  （3）做好学期考核，以量化促发展。

四、结果导向
    1、成长营成员要在班集体建设中，争取把自己所带的班级，塑造成一个先进班集体，对于问题班级，提报出切实可行的班级发展目标，努力取得较大程度提升。

    2、积极进行班队活动课的实践探究，把专题研究和课堂教学结合起来，认真上好观摩课。倾听专家指导做好记录，反思自己的班主任管理工作，找出不足加以改进。

    3、通过班主任成长营群体活动，接受教育管理新理念，着眼于班主任专业知识、技能和科研能力的提升，实现班主任专业化的螺旋式发展，每学期争取发表一篇论文或在班主任论坛上进行重点经验介绍与交流一次。  

     4、成长营成员要定期反思总结自己的成绩与不足，发扬与改进自己的工作。成长营继续年度结束对全体成员的量化考评。

       附成长营2023-2024学年第一学期行事历

	序号
	年份
	日期
	主要活动内容
	备注

	1
	2023年度
	9月
	筹备成长营，制定工作室研修方案与制度。

成长营建立筹备座谈会。

成长营研究项目论证。

成长营成员的选拔与遴选。

	

	2
	
	10月
	活动地点：新桥初中
赋能：专家引领：《构建班级品牌 尽显教育智慧》。

起航：成员破冰与诉求表达。

      确定项目研究方向，开展开题论证。

      营徽设计。

      研究方案解读、制度要求及成员分工布置。

引领：唐小燕《走心式主题班会的实践分享》。

	

	3
	
	11月
	活动地点：中天实验学校
陆金成长营联合活动

朱丽娜、叶萍开设公开课及讲座。

《中学德育与心育融合的策略研究》项目专家论证。

购买书籍，推荐阅读：张玉石《好玩又好用的创意班会》。
	

	4
	
	12月
	活动地点：魏村中学

专家讲座：《如何做好课题研究》
徐辉开设心理健康班会公开课

班主任沙龙：德育与心育融合策略分享

推荐阅读：《班会课的心理学智慧》
	

	1
	2024年度
	1-2月
	活动地点：新龙实验学校

吴燕、张玲开设项目组公开课及讲座

区班主任基本功竞赛动员及培训

带班方略、育人故事、主题班会分享

推荐阅读：江苏省班主任基本功套书


	


