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——《领导力的五个层级》交流稿
各位小伙伴，大家好
钱丽美校长说，这一本书是为了更好的指导我们工作的盲区，让实践更有方向和策略。的确现实工作中有了这本书工具书的指引，我就知道了为什么这么做，怎样来做，要做到怎么样才是一位领导真正的发挥力量，促进工作高效完成，产生新的业绩。
今天跟大家交流的的读书随想，已经是第三个版本了，三月份的交流，纯粹是为了完成一次交流任务，从一开始的为了交流快速整理自己的浅层次的想法，从师父领着我们读，适切的点拨，尤其是我们其中四月份碰撞后，我读的更深了，她就是一本地地道道的工具书，现在我时不时翻翻，真的还是很重要的。今天我以自己本学期工作的梳理来感悟自己读书后的心得。 
本学期对于我的学校工作来说，还不少。
三年综合区级督导、前瞻性项目区级展示、前瞻性项目市级展示、劳动课程市级展示、综合实践活动课程市级展示、乡村振兴项目、 数学学科跨省交流……各种有意义活动推进。
本学期是我熬夜加班最少的一个学期，我觉得这么多工作在完成的时候还是蛮轻松的。因为并不是我一个人在忙，而是有一群人在忙，并不是我要忙，而是一部分老师在推着我忙。
而我现在做的是顶层设计把把关，过程推进助助力，结果呈现鼓鼓掌，反思复盘成经验。但是至始至终我都会在他们背后关注着，介入着。例如黄组长的数学广场、王老师的市级展示、戴组长的前瞻项目、陈主任的农科园项目……安小，就是在大家的共同努力下，小得盈满，向上生长。
这也是我读书后的转变，原来我必事事亲为，而如今放放手 还是有意想不到的收获。
尤其是这三个层级中的黄金法则让我受益不浅。
一、认同：1.践行“己所不欲，勿施于人”的黄金法则2.成为团队的动力源泉
作为一个领导者，你需要具备鼓舞他人的巨大力量。作为一名领导者，你可以对他人产生类似的积极影响，因为人们都喜欢得到同伴的肯定，但他们更加重视来自领导的鼓励。
如果你想让员工变得积极，看到你来总是很高兴，你就需要不断地鼓励他们。如果你成为团队成员的动力来源，员工就会竭力工作，他们的努力会极大程度地满足你的积极期望。
二、业绩：为需要完成的事情制定愿景
愿景的制定是领导的一个组成部分。模糊的沟通导致方向不清，进而导致执行力不足。高效领导者在组织的愿景和团队日常业绩活动之间建立了清晰的联系，展示了短期活动是如何影响长期结果的。他们的沟通过程清晰，不断为团队指明方向。
3、 育人：
1. 帮助他人做好工作
仅仅告诉人们他们需要做什么是不够的，这并没有开发他们的潜能。相反，领导者必须帮助他们做好工作。 以下“五步法”可以参考：
第一步：我做（能力）；
第二步：我做，你和我一起做（示范）；
第三步：你做，我和你一起做（指导）；
第四步：你做（授权）；
第五步：你做，他人和你一起做（复制）。
如果你采用这种方法，你不仅会帮助领导者做好准备，还在教他们如何帮助他人，这将使他们自己成为第四层级领导者。
2. 发展：教他们如何过好生活
帮助人们学会如何过好生活都是第四层级领导者的责任。如果你帮助一位新领导者掌握的唯一技能就是如何在工作中取得成功，那么你并没有真正培养这个人走向成功，因为生活远不止工作和职业这么简单。
3.授权：使人们走向成功
作为一个领导者，很难做到不插手。当你非常了解你要托付的工作，而接手工作的对象却是新手时更是这样。然而，将工作交给他人完成，是赋予他们权力并最终培养他们成为领导者的一个重要环节。 

 改变，成就了不一样的我，也让一批老师在做事中冒了出来。就像我们在钱校，她现在是第五层级，其实就是在教我们运用这些黄金法则让我们成事成人。运用着这些法则，成就学校每一个人。




