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                    ——读《领导力的五个层级》有感
 俗话说“看书看皮，看文看题”，拿到此书，便心生欢喜，庄重的黑配着明亮的白，给人一种沉着的力量和明快的希望！ 
拆开塑封，习惯性的先仔细阅读了封皮和封面上的作者简介、内容简述及推介。约百字的内容简介一下子吊足了我的胃口，“要想使得员工追随自己不仅仅是因为他们不得不听，你必须精通投资他人并鼓励他人的能力。”“你必须帮助他人提升自我技能，进而成长为新一代领导者。”字字如珠玑，句句是箴言！瞬间感觉此书会如封底的推介所说，赋予读者“明确现实，再给予希望”。
 一、职位——展示出自己配得上领导职位
“优秀的领导者总会是优秀的学习者。要想成为高效的领导者，必须明白你所获得领导职位仅仅是促使你成长的催化剂。”这话让我颇有感触。西方有位喜剧演员曾说“人生之路是一场充满坎坷的赛跑，自己便是其中最大的障碍”。反观现实工作中，职位是很多人梦寐以求的地方，但一旦谋求了职位，也成了其躺在功劳本上，固步自封的地方。职位的确给了我们一个领导的机会，但职位更应该是成长的起点、服务的平台。不同的工作层面，决定着合作者的高度和广度，工作的强度和量度，应在所接触的人员中“见贤思齐，见不贤而内自省”；在承载的工作中“冗繁去尽留青瘦”，提升做事的针对性、实效性；在服务中打好管理的底色，进而形成自己的工作风格和做事及管理的能力。说起服务，也让我想起之前听过的麦克斯维尔斯的一句话“衡量领导者的真正尺度，不在于有多少人为他服务，而在于他能为多少人服务”。
“人都是有自我的希望、梦想、愿望与目标。作为领导者必须把他们自身的理念与员工以一种共赢的方式结合起来。”这是职位型领导者更加关注控制力而常常忽略的事情。这也让我想起曾国藩家训中所说的“集众人之私已成一人之公”的箴言。每个人基本上都有自己的私念，不一定是坏事情，用好了也是动力，一个人能力再强大，单枪匹马累死累活也不一定成就大事，用老百姓的话，通俗的讲“是龙你又能鞠几碗水”。
 简要捋一下第一层次的领导力就是踏入职场，席得“职位”，应将“职位”作为成长的催化剂，应将“自知”作为领导力的基石，应将“基本的价值判断”作为领导力的灵魂，努力做学习者、自知者、合作者、服务者。
 二、认同——构建良好的人际关系使人们愿意听你的
“领导力在本质上是人的学问，构建良好的人际关系，当员工感觉到领导者的喜欢、在乎、包容、珍视并新任他们的时候，他们就会和领导同舟共济，并相互帮助”，这话再平实不过，这和孟子的“得道者多助,失道者寡助。寡助之至，亲戚畔之。多助之至，天下顺之。以天下之所顺，攻亲戚之所畔，故君子有不战，战必胜矣。”如出一辙。
人际关系的构建，与我这样情商的人来说，确实是个难题。热情、直接、不设防，工作第一，学校利益第一。急学校之所急，理想化的希望每位老师特别是每位领导工作中都能“取乎其上”，情之深难免就责之切，如何既委婉的表述又能激发戮力同心的干劲，这是我应努力修行的话术。好在看到作者写道“诚实或许会造成伤害，我想只要所加的伤痕是忠诚的，会不会得到理解包容，已不再重要。”稍稍缓解了心里自己对自己的“轻视”。但学会创造良好的人际关系，努力营造利益的共同体，在共同体中彼此敞开心扉，在双向交流中将梦想化为共识，关爱他人、欣赏他人、真诚的对待他们，尊重珍视每一个人，最大限度的营造良好的人脉，构建亲和的人际关系这应是不断努力的方向。但也要有工作不会另每个人满意的心理预期与承受。正如美国前国务卿科林鲍威尔所言：“优秀的领导力包含了为全体谋福利的崇高责任。这意味着某些人会因为你的行为和决策而不满，但这是不可避免的——只要你是令人可敬的。” 
三、业绩——带领并建设富有生产力的团队
在自己努力配得上领导职位以及构建了良好的人际关系的这两个层次后，第三个层次就是建设富有生产力的团队。
书中说第三层次的领导者的公信力可以归结为一个词：榜样。“一个团队的努力奉献是从领导者的舍身忘我开始的。”深以为然！领导者就是员工的表率，自身的效能效益就是团队的标准，群雁高飞头雁领！这也正如在一次区教学会议上领导说的“源头的石头改变河流的方向。”思及自己的业务生产效能以及自我奉献精神，我还是有这样的自信的！（安小年轻教师团队）
美国作家马克吐温说：“做对的是事容易，教会他人做对的事更好”。这话很对，与我来说，自己做“对”的事容易，感觉带领团队一起做“对”的事却不容易。毕竟创造产能高效的团队，“榜样”的力量虽是必须的，但不是唯一的。如何激励，如何指导，如何让所有人的生产可度可量，如何让团队的成长可触可感，如何让集体利益根植于每个团队成员的内心，又是一门学问。当然书中给出了指导，诸如为员工创造一个鼓舞人心、延伸自我的环境；帮助员工取得胜利，在成员不断经历“小胜”的同时，激发他们继续前进的斗志并获得“大胜”；团队成员间优势互补、人尽其才等，都是说起来容易，实施起来还需要慢慢内化、慢慢历练的一个成长过程。
四、育人——培养他人，人是任何组织中最客观的财产
书中如是说：“如何才能发展一个企业？答案是通过促进企业成员的个人发展。并且，如果你渴望扩张这个组织同时发掘其发展潜力，你要重点促进企业中的领导的个人发展”；“第四层次的优秀领导者投资时间、精力、金钱和思想，来培养其他领导者。必须实现从生产者到培养着的转变。”等等。这部分的内容也让我想起了韦尔奇的一句话“在你成为领导之前，成功只和自己有关；当你成为领导之后，成功和别人的成长有关。”书中也给出了方式方法的指导，诸如“多数领导者将他们的时间和精力花费在最底层的20%的人身上，其实应将最优的时间与精力倾注在最优秀的前20%身上。”以及如何招募、如何定位、如何示范、如何装备、如何培育、如何授权、如何衡量等。
读完这些观点和方式方法的指导，掩书而思学校人才梯队的建设。曾记之前的一位前辈说过“要让听得见炮声的人指挥战斗”，深深的认同！且我还认为应该让敢于喊向我看齐的人指挥战斗。毕竟这样的教干教师多年来的奋斗精神、奉献精神、精益求精的精神已深入骨髓，成为其做人做事的一种品格品质，当这种精神成为灯塔，成为主流，学校的发展也就有了力量和希望。 
当然，放在群体中，每个人的思维意识与认识事物的心理判断是不同的，所表现出来的行为也是各有千秋，作为领导者和管理者，要从科学的角度，系统的考察所属员工的优缺点，不同的人，放在合适的岗位就能产生所需要的价值。正如CW佩里所言“领导力就是接受追随者的现状，并将它们带向新的征程。”
五、巅峰——努力促使其他领导者迈向第四层次
 读完这一章节，也真真的是被其中的一些观点和指导所吸引。“确定相关领域的经验型课程提升培养者”；“用关键的事件“熔炉式”历练培养者”；“用自身经历与教训帮助培养者”；“让培养着去寻访其他优秀领导者”；这些无不可用于青年教师的培训，从而像本部分结尾中亚历山大“一”的故事一样，让“一”可以是更多。
韩愈曾说过，人类处万物，知识最为贤！第一次看领导力的书籍，此中知识让人获益良多！ 
