
向内生，向外长 

——新北区小学语文教学谢攀优秀教师培育室年度总结报告

（2023.9—2024.6）
时光荏苒，光阴如梭，不知不觉间，2023年度培育室的工作已接近尾声。这一年，来自十五所学校的我们带着共同的教育梦想聚集在一起，通过“专业引领、共同研讨、同伴互助”多种形式，开展读书分享、理论学习、主题教研、听课评课、线上研修等活动，从陌生到熟悉，在探索中前进。
一、以规范的管理搭建成长的家园
1.立足学生，研究目的明确。
基于学生习作表达的现状以及新版课标的价值追求，我们以“基于读写进阶的单元整体教学研究”为研究目的，明确了培育室的项目研究宗旨：从读写进阶的视角构建单元整体教学的实施路径，在提高阅读教学有效性的同时提高学生习作表达力，切实提升学生的语文核心素养。
2.制度先行，研究过程规范。
以新北区优秀教师培育室的相关要求作为管理的依据，制定了工作方案、项目研究方案、成员考核制度等，做到年度工作、学期工作、月工作既整体策划，又过程扎实。

3.分工细致，成员定位清晰。
我们成立了“考勤、教学、规划、课题、发展、宣传、网络、外联”八个工作组，每一位组员都有自己的分工和任务。大家各司其职，用心用情建设培育室，确保各项工作的正常运行。
二、以科学的研究筑牢成长的基石
1.直面现状开展读写进阶研究，具有针对性。
《义务教育语文课程标准（2022年版）》（以下简称“义教新课标”）中三个发展型学习任务群——“实用性阅读与交流”“文学阅读与创意表达”“思辨性阅读与表达”均以“阅读+交流（表达）”的格式呈现，强调了阅读与表达（交流）共重的理念。然而，受“阅读本位”思想的影响，一线教师往往“迁就阅读的序”，花费大量精力在学生阅读能力的进阶培养上。众所周知，单篇习作教学形成一个完整闭环的时间线往往很长。从布置习作内容，到学生进行选材、构思、完成初稿，再到开展多维评价、教师重点讲评或指导，最后学生修改、形成定稿等诸多环节均耗时耗力。而教学时间的限制与习作教学耗时较长始终存在矛盾，这就导致很多老师将习作教学看作阅读教学的附属甚至忽略习作教学的重要价值，习作教学在单元内的价值被弱化甚至忽视，更遑论学生习作能力的进阶培养，这显然不利于学生语文核心素养的养成。正如吴欣歆教授所说“学习任务群背景下的写作教学需要以单元任务为载体重新建构教学内容与组织形式”。因此，我们认为只有树立单元读写进阶的意识，采用读写任务交叉缠绕、螺旋递进的方式开展单元整体教学，才能从根本上改变此种现状。

2.坚持理论阅读与智力支持，具有科学性。

坚持理论和实践相结合，以理论促进实践，用实践检验理论，是培育室项目研究的基本思路。基于此，从领衔人到成员总在不断汲取着教育教学的相关研究理论，大家徜徉在《我们怎样思维》《经验与教育》《教育写作指南》等通识性理论著作中，也沉浸在《学习任务群的课堂实践与深度评析》《统编小学语文优质课例与深度评析》等语文学科专著之中，更流连在《语文建设》《小学教学设计》《小学语文》等语文专业权威期刊以及荣维东、吴欣歆、吕映等高校教授学者的文献学习里。让丰富的理论知识武装大脑，力争以科学方法对项目研究给予充分的支撑。

培育室既注重理论学习与研究，也十分注重专家智力的支持与专业指导。一年内，很多专家学者都受邀参加培育室常规活动，为培育室成员答疑解惑：2023年12月25日邀请常州市教师发展学院王俊博士对培育室研究项目与课题进行指导；2024年5月4日同时邀请《小学语文教学设计》王冬精主编指导课例研究与论文写作，2024年6月20日邀请局前街小学高羽佳校长指导青年教师的专业发展；2024年6月29日邀请薛辉校长指导课题推进研究。此外，培育室的活动得到区教师发展中心羌杏凤校长的亲临现场并悉心指导。

3.结合线上线下学习与交流，具有促进性。

无论是线上还是线下，培育室的每一次活动都是方案前行，准备充足。直播课为线上的学习提供了便捷，培育室先后集体观摩了江苏省第24届江苏省青年教师课堂教学观摩暨优课评选活动、2024年江苏省小学语文“新课标·新课堂”主题观摩活动（第四季第2场·镇江、第四季第3场·南京），这些线上直播让成员们足不出户就能领略名师分风采。腾讯会议是培育室线上研讨的主阵地，每一次的线上活动都提前通知、及时记录、不断反馈；各成员均能准时参加，并且各抒己见，在思维的碰撞中瓦解困惑。我们一步一个脚印扎扎实实地进行研究，踩实了研究过程。

4.注重研究成果的实践转化，具有探索性。
培育室成员深知实践出真知的道理，在理论学习与论文撰写的过程中，大家都积极投入到课堂教学的实践研究中，将自己的研究所得付诸实践，实现学习、研究与实践的良性互动，确保理论研究在实践操作中的科学与可行，也促进学科素养和理论水平形成螺旋上升式的发展。2023年10月徐娴老师五上第四单元《圆明园的毁灭》，大家初次认识了读写进阶的单元整体教学研究；11月许阳、陈鑫宇老师聚焦五上习作单元，分别执教《太阳》和《松鼠》，有效探讨了习作单元读写进阶的实施策略；12月高昕成、郭婧依老师执教四上第八单元《王戎不取道旁李》《故事二则》，立足单元语文要素与口语交际的要求，在“传讲历史故事”的单元大情境任务下开展读写进阶，挑战特殊单元（读写不一致）单元读写进阶路径；2024年1月孔玉香、曾丹萍老师分别执教二年级课文《彩色的梦》《枫树上的喜鹊》，将研究的视角放在低段，尝试进行读说一体教学。3月刘桢、唐婧怡老师执教四下第四单元《母鸡》《白鹅》，读写进阶单元整体教学进行有效展示；4月潘玲霞老师执教《要是你在野外迷了路》，聚焦单篇文本在不同任务群视角下读写进阶的不同路径；5月王尹希、芮雯老师执教《蜘蛛开店》第一二课时，将读写任务在两课时教学中进行了完整呈现；6月巢肖琴、翟绵纬老师执教三下第八单元《我们的奇妙世界》《海底世界》，将单元习作任务进行有效分解并进阶教学；陈珊、宦欢老师分别执教一下《小壁虎借尾巴》和二上《小蝌蚪找妈妈》，将课本剧运用在童话故事中，尝试了在同一任务情境下读说一体的年段递进教学。

三、以扎实的常态助力成长的进阶
1.科学化分析，增强规划力
在科学化分析的基础上，成员们制定个人三年发展规划，并对规划目标进行纵向和横向的细化。纵向分为年度目标和学期目标，横向将目标分解为理论学习、教育、教学、科研等多个维度，使成员的日常工作处于一种网状的目标体系中，并在强烈的坐标感中找到不断向上攀登的“脚手架”。

2.常态化读写，提升内驱力
培育室通过专业阅读与拓展阅读、个人阅读与团队共读、理论阅读与实例剖析相结合的方式来丰厚学员的人文底蕴，提升成员的思想境界、专业素养和教育智慧。一年来，成员们利用各种空闲时间，查阅文献、阅读专著、整理提炼、修改打磨……依托于培育室的项目研究，由领衔人和培育室三位骨干教师共同编写的《三篇范文行天下》系列之《小学生叙事作文》一书已由广东教育出版社于2024年6月出版发行。在阅读与交流、写作与修改的过程中，我们不断结交良师益友，不断分享智慧、碰撞观点，能量满满。

3.一体式研训，提高专业力
培育室以课堂为阵地，以项目研究为支点，将成员承担的子课题项目与每月一次的集中式课例研究结合起来，通过研课、磨课、说课、评课、辩课等形式，将理论学习、项目研究与教学实践进行无缝对接。课例研讨活动采用“前移后续”的方式，前有研讨后有重建。有别于以“磨”出一堂精品课为终点的原地提升，而是把目标定位于通过“前移后续”，不断提升教师的教材解读力、学情分析力、课堂教学力、总结反思力等专业能力。
4.多平台互动，展现生长力
除了每月一次的常规课堂研讨活动，每学期我们有“相约期初、相约期末”的学期计划总结交流会，在这两次约会中，我们除了安排学期计划总结的交流，还会安排领衔人或专家导师的专题讲座，成员的成长故事交流。平时各位成员分散在各个学校，我们就充分利用微信群、QQ群进行互动的交流。领衔人积极组织成员参与各级各类活动。在这种学习与展示的互动中，成员们均以努力向上的姿态不断地生长着。

四、以多维的联动提升成长的影响
1.活动开展内外扩散
培育室主要通过“开放现场”、“联合展示”等方式推动活动辐射。每一次活动，我们都向学校所在区域的小学语文教师开放研讨现场，通过课堂观摩、专题评课、学术讲座等方式辐射培育室的理念和阶段成果。一年内，领衔人开设专题讲座4次，成员开设区级公开课13节，市区级讲座各一次。培育室还携手天宁区徐晶晶教师发展培育室等开展联合活动，在互学共研中实现智慧分享。
2.课题研究上下贯通
培育室构建了以总课题《基于读写进阶的单元整体教学研究》为统领，以子课题项目为点，以参与学校为面的立体网络研究结构。这样的立体网络研究结构又是孵化器，不断地派生出新的课题，《小学语文读写一体化教学中思维导图的运用研究》等课题应运而生。这些课题的落地生根极大地推动着总课题的研究向纵深行进。
3.网络辐射逐层延伸
为了延伸辐射范围，培育室还借助公众号、QQ群、微信朋友圈等新媒体平台，发布培育室相关资讯。一次次的活动报道，一次次的转载推送，一次次的点赞评论……培育室与网络上的小语人一起共振同行，正如一树一树的花开，传递着将要成为“果”的喜悦。
五、以丰富的成果激发成长的动力
1.课堂教学初见功效
领衔人发挥示范引领作用。一年中，共开设讲座4次。培育室成员共开设区级以上公开课18节，市区级讲座各1节。在2023年新北区青年教师评优课比赛中，潘玲霞获得一等奖，陈珊、唐婧怡、宦欢、巢肖琴、曾丹萍、王尹希、徐娴功7位老师获得二等奖，孔玉香老师获得三等奖。
2.成果发表彰显实效
培育室成员能及时梳理总结教学中的点滴思考，理论素养与成果表达能力得到提高，一年内，共有14篇论文发表于《小学教学设计》《教学与研究》等省级刊物。在各级各类的论文评比中，培育室成员共有7篇论文获奖，其中巢肖琴老师五上第八单元整体教学设计《奇妙的阅读之旅》获得第十六届全国小学教学特色设计（教研论文）大赛一等奖。

3.梯队成长初显成效
在这一过程中，各成员在专业发展上也不断成长。高昕成老师被评为常州市教学能手，宦欢、潘玲霞老师被评中小学一级教师……
一年的时间倏忽而过，培育室取得了一定的成绩。但在项目研究的过程中，我们理论与实践的转化还有所欠缺，前进的步伐还有些缓慢。后续我们将加快脚步，在典型单元的课堂转化上多下功夫。星光不问赶路人，时光不负有心人。相信在新的征程中，培育室的各项工作定能顺利开展并在不久的将来取得更加丰硕的成果。



