执着于理想，纯粹于当下
——2023-2024学年度个人述职报告
常州市新北区安家中心小学  李倩云
尊敬的各位领导、各位老师：
这一学年，是我教师生涯的第13年，副校长生涯的第2年。这一年，回归教育本质，修炼内功，又一次经历了建设新优质学校的洗礼。这一年，经历了人生的无常和世事的难料，不断磨砺了自己的心志，方明白“执着于理想，纯粹于当下”的真理。
1、 “德”为先，深学细悟，牢记初心使命
这一年，我不断加强政治理论学习，提高思想道德素养，加强自我修养。积极参加中国民主建国会的各项活动，不断学习政治理论知识，学习最新的国家政策，时刻以高标准严格要求自己，用为民、务实、清廉的思想武装头脑，努力做到文化知识、政治理论、实践经验等方面与时俱进。更好地发挥民建会员应有的作用，力所能及地建言献策，为国家的发展贡献自己的一份力量。2024年1月，加入民建新北反诈志愿团，宣讲反诈知识，绘制反诈“同心圆”，同时被评为民建常州市委2023年度新闻宣传先进个人。
始终拥护中国共产党的领导，热爱社会主义祖国，热爱教育事业。积极参加各种政治、业务学习。每期的《人民教育》《江苏教育》等是必读杂志。面对不断发展的教育形势，我既注意认真学习国家的教育路线、方针、政策、教育法规，又坚持学习双减政策，围绕学生健康发展，及时转变教育管理观念，掌握教育的动态发展，不断更新教育教学理念，探索新的育人模式，认真参加小学校长任职资格培训班并获评优秀学员。
2、 “行”为本，真抓实干，提升履职效能
1.集智创优，蓄势齐发。2023年暑期，我们进入了“常州市新优质学校”的建设“攻关期”。在李忠顺校长的引领下、全体行政的合作下，我们制订了建设“倒计时”工作表，对全校的建设工作进行了具体分工。我负责撰写“新优质学校材料”的梳理和学生素养展示两大部分。如何让学校“新优质材料”能有条理且亮点突出地展示学校整体情况，这个成了我暑期较长时间困惑的难题。通过反复的思考、不断的梳理，最终理清了全校共51.2G的材料，顺利通过了材料验收。
“新优质学校”的建设，是一个系统工程，涉及学校教育的方方面面，参与其中，我觉得是对学校管理工作能力的一次全方位学习提升。从最初的谋划开始，我们就向周边兄弟学校学习取经：到薛家小学、小河小学看现场，听经验分享，学习创建方案。在学校文化建设中，我们和设计师一起，把学校文化特色外化于形，打造出“臧克茂院士陈列馆”“书法馆”等精品场馆。同时，通过材料的梳理，精心制作了安小宣传手册，发放到全校每一位师生的手中，让全体师生不断了解学校，并参与到创新优的过程中来。学校管理是一门学问，我把这一过程当成自我提升的“问道”之旅，全身心地投入其中。
2. 赛场锤炼，喜获佳绩。叶澜老师说，“做天地人事，在成事中成人。”我觉得，能把一件事做好，一定是因为有一群优秀的人一起共同合作。在这一年里，我与全体行政同甘共苦。为了提升我们的理论素养，我们不断结合新课标和理论知识，开始了新一轮的学习与分享，不断提升，不断完善。今年4月，我主持的常州市十四五规划课题《基于SOLO理论的小学习作关键能力实践研究》顺利结题。  
重视培养学生学习语文的兴趣；重视良好的学习习惯培养；重视语文课堂教学，所带班级成绩都名列前茅。23年11月，参加江苏省小学语文优质课评比，获得二等奖。同时将自己的比赛经验分享给年轻教师，鼓励他们积极参加新北区小学语文评优课比赛，做好参赛老师们的“智囊团”“保障队”，准备阶段晚上加班为教师们出谋划策、修改方案，赛前鼓劲加油，最后，胡皓威老师获得一等奖，阮林玉老师获得二等奖，卞梁超老师获得三等奖。
3.质量为本，提质增效。2024年的教学质量年，区测、市测接踵而来，新的学校考核方案更是强调了教学质量的重要性。今年我执教五年级语文，为了迎接区测，带领语文组团队和五年级语文老师形成教育合力。从国家课程的高质量实施入手，研读新课标，研讨课堂教学；分析市测、省测内容，分工与合作并行；加强质量检测，及时进行学业质量分析，反思跟进。
3、 “育”为魂，勤耕不辍，助力生命成长
1. 创新课程，助力“爱家”品格提升。结合学校的“农科园”和“培育爱家学生的安家实践”这一品格提升工程，创新性地开发“我在安小有块田”课程，清明时节，联系安家农业局的工作人员来指导孩子们除杂草、种幼苗。让学生在学习文化知识的同时掌握了劳动技能，锻炼了劳动能力。同时，结合学校的“臧克茂院士陈列馆”，设计“我是安小小院士”活动，组织全校师生参观“臧克茂院士陈列馆”，从小学院士，长大当院士，不断培育学生的家国情怀，更涵养了“爱家”品格。
2.多彩活动，深耕“安小”艺术沃土。孩子们在学校里，真学习、真研究、真活动。一年级的入队礼，三年级的成长礼，六年级的毕业礼，每一个都成为难忘美好的回忆。在去年的新北区朗诵比赛中，我们的孩子们刻苦训练，获得了一等奖的好成绩。今年3月初，我们组建舞蹈队备战5月的新北区舞蹈比赛，时间紧、任务重，但是每一个孩子都不怕苦不怕累，认真训练，让我们感受到了安小孩子们身上朴实刻苦的美好品质。在今年的新北区生态宣讲员的比赛和红领巾讲解员的比赛中，我们3个孩子获得了一等奖。丰富的活动，让我们乡村的孩子也受到了艺术的熏陶，绽放出了属于自己的精彩。
3.主题研训，强化“德育”队伍建设。本学年，我聚焦学生常规，长程设计了班主任队伍建设序列活动。三月的班级文化建设，四月的上好午会课，五月聚焦沟通的艺术……切实引领、导航班主任专业素养提升，赋能班主任队伍成长。同时推进“开心课程”，充分利用优质的心理健康教育优质资源，为各年级学生开展系列教育活动；借助区督查活动，整体梳理学校心理健康教育工作的实施情况，对标发展，查漏补缺。家校沟通再升级，一学年以来，带领学生处和各年级组组织了全校的大家访活动，通过调研、分析、分工、沟通活动，走进各个家庭，了解需求的同时进行家庭教育指导。本学年，二（5）班、四（2）班、五（4）班获新北区第二届中小学“新·活力”优秀班集体称号！2024年新北区第二届中小学班级文化建设优秀案例评比中，万敏老师撰写的《悦己乐群，雁阵齐飞》喜获特等奖! 蔡艳和邹庆老师撰写的案例获二等奖！
[bookmark: _GoBack]工作时可能遇到层出不穷的忙碌，其实换一个角度看，能够忙碌着也是一种幸福。一年工作的总结梳理，发现自己立足在原有工作上的深入较多，而突破太少，在分管条线工作的愿景想象力，推动力，决策力，评价反馈力有待加强。
虽然因为种种原因，安小“新优质学校”被暂缓通过，但这一年，安小在不断蜕变，我也在不断成长，无问西东，只要执着于自己的教育理想，立足当下，不断努力。走在未来教育的路上，让我们“执着于理想，纯粹于当下”！


