述  职  报  告
芙蓉初级中学 刘晓忠
　　大家好！不知不觉间，我担任芙蓉中学副校长已有两年，在这两年里我具体分管学校德育、后勤、工会等工作。身为学校领导，在做好自身教学工作的同时我努力学习党的教育方针及各种教育理论。用全新的教育教学理念来充实自己，努力提高自身教育理论素养。在业务学习中，不断提高自己的专业素养，提高自身的工作能力和管理水平。
　　这一年来，我以高度的事业心和责任心来重点抓好德育、后勤工作，确保学校教育教学工作的正常运转。我的工作原则是“干工作就必须做到精细化、高标准、严要求”，日常工作能做到亲力亲为，和政教处总务处打好配合仗，不折不扣完成德育和后勤工作。为了学校的发展而努力工作，为了学生的一切不辍耕耘。下面我就将一年来的工作总结如下：
1、努力学习，提高认识和见解。随着社会的不断发展，作为一名学校领导，就必须始终站在社会发展的前沿，而德育工作更要求紧跟社会形势的发展。我每天坚持观察教育动态，不断学习学校管理方面的业务知识，提高对教育的认识和个人品德修养，不断提高自身的判断能力和管理能力。这些都为我更新教育理念、加快德育创新提供了扎实的基础。工作中，我坚信：“身正为范”，因此，我对自己提出了“凡事为先”的工作要求，只有自己身体力行，严以律己才能在师生中树立良好的形象，才能使工作更好地开展。在过去的一年里，我始终坚持以身作则，恪守教师职业道德，严于律己，公正无私。积极组织全体教师参加师德师风建设活动，不断提高个人和全体教师的道德修养和职业素养。
2、建立有效的德育机制，把德育工作落到实处健全德育领导机构，加强班主任队伍建设，对于工作的布置，我都能主动联系梁红芳主任，一起商议工作的开展，以及可能会带来的困难和如何解决困难。协助政教处组织部分优秀老师参加区科技竞赛，并在区内获得团体一等奖。与陈梦娇老师一起巩固家校平台，强化家委会，指导部分热心家长进校帮助学校发展。对于学校管理中出现的学生不良行为习惯及时召开班主任会议，以使问题在最短时间内完成。建立德育长效机制，注重活动育人。开学后通过班会和年级活动先后举行了法制教育、文明礼仪教育、安全教育、及学生个人行为习惯的养成教育等。联合公安、检察、社区、家委等部门建立学生欺凌委员会，更好的规范学生的各项行为。 
　　3、加强学校安全管理，完善安全管理机制。校园安全无成绩，有的只是无穷的责任。这是我分管后勤工作以来的深切体会。师生的安全大于天，校园安全工作是学校各项工作的重中之重，我始终牢固树立“安全第一”的思想，居安思危，做到警钟长鸣，常抓不懈。每天早上巡查班级情况和校内各个地方，发现问题，及时解决。不断充实和完善各种规章制度，进行严格的系统管理，努力做到：外来人员进出严格把关；学校24小时有人值班；开学初和期末结束联合总务处对学校的安全设施进行检查；同时加强与派出所、城管、家委等校外力量的合作，基本上形成了学校安全管理上的“内外合力管理模式”，确保学校无重大安全事故的发生。
4、担任校领导两年期间，一直坚守在教学第一线，在做好行政工作的同时，本学年担任两个毕业班的物理教学工作。在教学上我始终秉承着“严谨治教”的理念，在课堂教学中，不断追求课堂教学效益的好做法，根据班级的实际情况调整教学节奏，构建自己的教学策略，认真上好每一堂课，扎扎实实做好教学工作。在分管毕业班工作中，能联合教务处和年级组长做到有事大家一起商议，跟全体初三老师一起攻坚克难，群策群力，积极开展学生活动，真正做到初三各项工作有序高效。
目前学校各项工作都充满生机和活力，这些成绩的取得是全体教师团结一心、扎实苦干的结果。我也清醒地看到，学校发展过程中还存在着许多问题和不足，比如缺乏内涵发展，教师队伍发展之后，学生发展单一等。当然，自身也存在很多不足，如创新管理还需进一步探索，管理工作的细节处理有待提高。未来，我将继续加强学习，不断提升自我进一步干好本职工作，自觉坚持知行统一的原则，以身作则，努力把自己造就成为一名既有正确的管理理念，又能勇于实践的管理者。用自己不懈的追求对领导的信任、同事的帮助做出最好的回报。

