领 导 力 赋 能
[bookmark: _GoBack]——《领导力的5个层级》读后感
本学期，我们走进龙二小，河海实验小学，安家中心小学，了解各学校文化的魅力；我们跨域走进天合，感受天合力量，携手幼儿园，感悟银河温暖，体验多元的文化魅力。
我们共读了《领导力的5个层级》这本书，每一次的阅读分享都让我对这本书有了更深的理解和思考。初步这本读：我知道了，领导力是有层级的，从职位到认同到业绩到育人到巅峰，一共5级，思考自己目前处在哪个层级。再读这本书：我理解了，领导力是一种把梦想变成现实的能力，就像吴亚英园长的理念《让每颗星星都闪光》，把梦想照进了现实；领导力是一种影响力，是通过目标、方向和动机对他人产生影响的能力，就像天合光能《把一生献给太阳能》成为他们的价值追求、愿景和使命；领导力更是一种魅力，就像钱校和徐校那样，把领导力具像化了，领导者是奉献者，园丁，老师，教练，伙伴亦是朋友。大家都心甘情愿追随，并努力成为那样的人。对我而言，要想成为这样的人，还有很长的一段路要走，每一个层级的突破都需要大量的经历和实践。
下面我就具体谈谈我的思考与行动
1、 作为一名合格的领导者，要赋能自己
	所谓领就是带领，把握方向，所谓导就是指导，给予方法。领导就是要在做事上：给人方法，给人方向，给人力量；在做人上：给人榜样，给人智慧，给人快乐；在思想上：给人信仰，给人自信，给人希望。要有这样的领导力，并非一日之功，但是我们需要有这样的成长目标和使命追求，当今是一个复杂多变的学习型大时代，只有不断学习，自我打破，自我重塑，才能完成蜕变。在管理中更要以身作则，做好表率，在不断的学习、实践、反思中才能逐渐形成领导的力量。
2、 作为一名合格的领导者，要赋能团队
	我们要为团队设立共同的目标，所有成员向着这个目标努力，在追梦的过程中，带着团队一起克服困难，取得成果，获取信任，同时领导者在过程中要关注人的培养，爱人者方可育人，领导者要成为团队中的动力源泉和精神支柱。麦克斯维尔说“一切事情的兴衰取决于领导力的到位或者缺失。”龙二小短短5年来硕果累累，成绩斐然，成为常州高品质学校，这正与学校领导者有密切的关系。学校通过“馨竹论坛”，建立教师分享平台；通过评选感动团队/感动人物，凝聚美好力量；钱校还为教师书写生日贺卡，传递温暖与诗意。这些都为我们提供了很好的路径和示范。
三、作为一名合格的领导者，要有育人能力
领导者要有领导式管理能力，有效激发员工的创造力和自主性。吴亚英园长是这样做的：三领，三做。三领：领方向，领路径，领方法；三做：她不如你，你带着做；跟你差不多；你陪着做，你比她强，她跟着做。听了吴园长的做法，一语点醒梦中人，自2021.9 进入孟河中心小学，从学校三年发展规划的制定到区学校统领性课题到市品格提升工程等等，我都是从我做起，到行政参与到行政独立承担，从我做、到我和你一起做、到你做，然后到你指导他人做，实现了在成事中成人，在成人中成事，三年来，学校新一批的年轻骨干行政脱颖而出，领导力是要实现培养他人成为新的领导者。
四、作为一名合格的领导者，需有精神传承
领导者要具备持续学习、自我完善、成就他人，回报社会等素养。不仅成为自身职业领域的领袖，更要建立可以传承的领导力精神，一代一代传承下去，为社会创造更大的价值。我想这就是新北区成立三名工程的初衷吧。
教育的本质是一朵云推动另一朵云，一个灵魂唤醒另一个灵魂，领导力的本质就是一种精神，代代传承，生生不息。有幸在钱校的领导下，我们一直在跟随光，遇见光，追逐光，成为光，散发光 ......
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