积淀成长点滴 整囊继续前行
回望是一种姿态，也是为了更好的眺望前方，感谢徐老师给我提供这样一个舞台，让我来盘点、反思自己的成长经历！

转眼已在幼教岗位上15个年头了，回想起2009年夏，刚走进河海幼儿园的时候，一件件一幕幕，仿佛就在昨天。我是非幼师专业毕业的，教师资格证是高级中学教师资格，毕业前的一些实习经历也都是在初中或是小学。还记得刚来河海幼儿园的第一年,我非常不适应，常想念小学实习的生活。那时面对的都是年龄相对大一些的小学生,不用太操心课堂纪律,上完自己的课就可以回办公室。而在幼儿园忽然一个人要面对三十几个小娃娃，一带就是形影不离的一整天， 刚工作就做班主任，任何经验都没有，真的常常手忙脚乱，特别那个时候班级里还没有保育老师，只有一个级组共用的打扫走廊卫生的阿姨，我的配班老师又因为保胎请了长病假，教室内所有的卫生工作、教育教学重担都在我一个人身上，真的感到身心疲惫，一度动了离职的念头。但是这个班级的家长真的非常暖心，有自发来帮我一起做班级环境的，有主动来家长助教的，有每天嘘寒问暖的等等，因为他们的信任和小朋友们的喜爱,我慢慢调整了心态，坚持了下来。

虽然非专业，但我不能做倒数第一

我是个上进心较强的人，虽然是幼教的外行，但也决不允许自己是垫底的那一个。于是我常常利用每天下班时间，自主加班准备各类区域材料、装扮教室环境，看各类名师上课的视频以及幼教相关杂志，双休日但凡有培训学习的机会，很多老师因为会占用休息时间，所以不太热衷报名，我总是抢着去，甚至在学校经费有限时，我愿意自费参加。态度决定了一个人能否快速成长起来。我觉得任何岗位都需要态度端正、认真工作的人,老师这个职业更是如此。因为有这样明确的“向前”的目标和态度，四五年的时间，我由一个不太会给幼儿上课的幼教门外汉，逐渐成长为河海幼儿园语言学科领衔人、河海幼儿园优秀班主任。同时这种热烈的学习与渴望发展的冲劲也被万立纯园长感受到了，用她的话来说：“只要你愿意做，我就乐意提供机会。”，于是在她的鼓励与培养下，我走上了管理岗位。

“走出去”学习，让我在专业上“开窍”了
为了更好地提升自己的专业水平，2016年偶然看到新北区优秀教师培育室选拔通知，需要自主报名并参加面试，看到领衔人是我非常佩服的徐英园长时，我兴奋不已，第一时间填好报名表，当时幼儿园没有组织报名，纯属个人看到了通知填了去碰碰运气。面试那天非常忐忑，三井中心园的会场坐满了人，不乏各个幼儿园的业务园长，教学骨干。整整一下午，考察了观察记录、绘本教案设计、无组织教研等，特别是在无组织教研环节，如果不抢着发言，根本连插话的机会都没有，一场教研结束没有发言的老师基本都被淘汰了，很幸运我成功通过了面试。在徐英优秀教师培育室的三年时光，让我在学前教育上真正“开窍”了。有专家的指引，有伙伴们学习上的互相督促，还有各种现场的打磨，让我在专业上有了大幅度提升，在此期间我开设了区公开课4节，专题讲座1节，区评优课二等奖两次，顺利取得新北区骨干教师称号。
追求不止步，一定要突破自己的舒适圈

“人生是一个不断破圈成长的过程，要敢于突破自己的舒适圈，向上成长。”在之后的三年时间，我一边做好班级教学工作，一边协助业务园长带领教师开展园内各项教育教学活动，俗话说“大树底下好乘凉”，有万立纯园长在，那段时间真的过得很舒心，园内没人去内卷，只专注做棍球运动项目和歌唱教学的研究，从不需要加班，从传言来看河海幼儿园一度成为整个新北区工作最轻松的幼儿园了，很多周边姐妹园听说后都报名来我们幼儿园。可是，人在舒适圈待久了，就会有畏惧感，这个时候我突然意识到，不能安于现状，还要向上突破，于是，我通过参加各类活动，不断逼迫自己突破舒适圈，先后参加了区支持性环境与自主游戏核心组、省市级课题的研究，挺着孕肚参加区骏马杯基本功大赛等，处于孕晚期遇上园内省级课题结题工作，我梳理研究成果、整理撰写相关案例与论文，从不因个人身体原因懈怠分毫。在评优课方面多次尝试，一直没有突破二等奖是我的一个心结，终于在区里组织结合蓝天杯评比的教学评优课活动中，我抓住了机会，首先是教学案例取得了省一等奖，直接获得了现场上课的机会，然后在教学环节取得了区评优课一等奖，同时被推荐参加省蓝天杯的评比获得了省一等奖，虽然蓝天杯不被市里认可，但是取得区评优课一等奖的机会还是被我顺利抓住了，随着梯队评选政策的改革，区评优课一等奖已经成为梯队评选的敲门砖，我于2020年通过了常州市骨干教师考核，顺利实现了梯队上的晋级。现在看来，真的很幸运！所以说“机会总是留给有准备的人”。

身份的变化，需要投入更大的努力

2022年因三井街道行政划分，河海幼儿园两园区独立，距今两年的时间，我由年级组长到教务主任再到现在的业务副园长，从业务的执行者到决策者，身份的变化，工作担子也更重了。不仅要自我成长，还要带动全园教师的发展。时常会觉得要做要想的事务性工作越来越多，那么如何让自己从繁忙的事务中解脱出来?只有靠提高自己的工作效率。我的做法是每天工作有通盘的习惯，分清主次，突出重点，一旦决定做什么事，就全力以赴，决不拖拉，真正做到“今日事今日毕”；另一方面是要把更多的时间留给业务，深入教学第一线要勤快。首先，要勤进课堂，经常性地深入教师课堂，听各种课，如随堂课、研讨课、考核课；这样也迫使自己向教师学习；同时坚持每周四半天进班观察、陪伴幼儿游戏，与孩子进行游戏后经验分享，每周五上午进班上音乐集体教学，在指导教师发展的同时个人也能有所收获与成长。另外，作为一名管理者，还要勤跟教师接触，多倾听教师心声，彼此也就缩短了心理距离，很多事情就迎刃而解。以上就是我对这些年工作成长经历的一些反思，和大家一起分享。很庆幸现在遇到了你们，加入了徐志国卓越教师成长营，和这样一群专业佼佼者在一起，每个人的身上都有我要学习的地方，我相信只要足够虚心，“近朱者一定会赤”！
