这一年，我和山水共成长
常州经开区山水实验小学  曹仁花
流云系不住，清风送岁月。转瞬又到了复盘、梳理、再出发的时间，在昼与夜、光与影的交织中，有过苦恼，有过奋斗，有过迷茫，但更有收获。
[bookmark: _GoBack]本学年，在许校长的领导和指导下，在全体教师的支持和帮助下，我在山水实验小学开始分管全新的工作：教学、教科研、教师培训、招生、体卫艺竞赛、信息与装备、社团活动等，同时做好责任督学配合工作。分管工作繁杂，但我牢记自己的教育初心，在政治思想上忠诚党的教育事业，坚持贯彻执行党的教育方针，始终坚持堂堂正正做人，坦坦荡荡做事，扎扎实实工作，兢兢业业履行职责。现就一年来本人岗位工作述职如下：
一、摆正位置，做好校长助手
作为一名分管教学副校长，就是一名校长的助手，我始终摆正自己的位置，当好校长的参谋，全力以赴执行分管工作，维护班子的团结，做到执行者与创造者的统一；同时树立服务意识和大局意识，协调好学校上下级关系，协调好教师与中层的关系，营造和谐的学校内外部关系，在学校教师队伍建设中传递正能量，发挥引领示范作用，引领全体教师同心同德、凝心聚力、共同携手，认真、细致做好每一项工作，助推学校的发展。
二、严以律己，守住自己底线
在工作和生活中，我时刻牢记自己是一名党员，牢记“全心全意为人民服务”的初心，严守党的政治纪律和政治规矩，带头遵守廉洁自律各项规定，认真履行“一岗双责”，严以律己，真正做到言行一致、表里如一。          
三、勤勉务实，做好常规工作
    1.注重课堂，提高教学质量。课堂教学是提高教学质量的主阵地。作为分管教学的领导，走入课堂，深入教师是我规定自己必须做到的。山水实验小学目前有一年级6个班和中心小学四五六年级24个班级，教师年龄结构两极分化明显，我坚持走进教师们的课堂，带头做好“周二行政听课”，每学期听40节左右的课，每堂课听完后立即进行交流点评，扎实构建“灵动课堂”教学模式。6月7日，区教师发展中心对学习开展“飞行调研”，我和教导处成员一起，在许校长的领导下，未雨绸缪，积极做好各项准备工作，学校的课堂教学、教研组和备课组建设等教学常规得到了各位专家的一致好评，更得到施主任的高度赞誉。
2.团队建设，推动教师发展。在我的带领下，学校教导处、教科室通过新教师培训、青蓝工程、周二行政听课、常规检查等促进新教师快速融入与成长，推动骨干教师专业成长。建立教学常规定期和不定期检查制度，每学期初、期中、期末检查老师们的听课、电子备课、二备以及作业批改情况，校长室联合教导处处每周二行政听课，认真实施教学评一体化教学，以此在常规课堂中落实新课程理念；坚持检查课程执行情况并及时反馈，以此加强教学常规管理力度。为落实“双减”政策，切实减轻学生过重的作业负担，进一步提高学科教育教学质量，我们开展语数英学科青年教师作业设计评比和学生优秀作业设计评比活动。一学年来，在市区各类教学基本功和评优课比赛中，张一、万发顺、沈恬等青年教师获得了一等奖的好成绩，展现了山水青年教师积极向上的教学姿态。
    3.改革检测，优化练习内容。开学初，我们组织语数英三门学科教师，就省测、市测的试题类型和答题方法进行专题培训，让每位教师清晰考查的题型，明晰考察目标，真正做到“心中有方法，前行有力量”。同时，我们成立语数英各学科命题小组，对题目类型，题目的难易度进行研究，不断加强题库建设，做到题库建设有方向，有质量。 此外，面对五年级区测和市测两项重要工作，我作为分管教学的副校长，能积极组织教导处和五年级团队，团结一致，积极备试，最终，在区测中，我校获得了总成绩第一的好成绩。
4.丰富活动，提升学生素养。学习时，安静投入；活动时，活力十足。这是我们山水实验小学努力追求的校园样态。这一学年，我带领体育组策划了“每个人的体育节”，创意无限的开幕式，深受喜爱的活动项目，人人参与的体育活动，让师生们全情投入，乐此不疲；作为山水实小的体育特色项目——篮球，我们把“玩球”当作每天的体育乐趣，人人爱篮球，个个会打球；美术组的艺术节在传承中创新，让校园文化更加多彩；音乐组积极组织参加各类艺术比赛，成绩有了较大的突破，更组织开展了学生个人音乐会，收到了很好的反响；科技与信息组组织了经开区的航模比赛，组织有序，更涌现出了王晗硕等优秀的科技和信息好苗子……周周有活动，人人能出彩，我们努力培养全面发展的好少年。
四、以身作则，做好本职工作
作为毕业班的语文教师，我始终坚持认真备好每一节课、上好每一节课、批好每一份作业、做好每一次辅导、认真评价每一位学生，积极参加省市区级各项培训，严格执行各项常规，要求老师们做到的自己首先做到。所带班级的语文成绩优良，扎实的语文课更得到了学生的喜爱，认真的工作态度得到了家长的肯定。
我和山水的一年时光短促而充实，经历中沉淀着成长。“大道至简，悟在天成。复杂的事情简单去做，简单的事情重复去做，重复的事情用心去做，长期坚持，自然功成。”我想以此来鞭策自己，继续努力，正确对待自己的不足，认真听取领导和老师们的意见，在日复一日，年复一年的工作中不断前进，感谢老师们一路陪伴我、支持我成长。


