    坚守愿景行远自迩  求真至善笃行致远   
——横山桥中心小学、山水实验小学领导班子述职报告（2023—2024学年）
尊敬的各位领导、各位老师：
      大家上午好！
时光悠悠，岁月匆匆，又是一年。这一年，我们以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，坚持全面贯彻党的教育方针，不忘初心，立德树人。班子成员坚守教育理想，怀揣教育激情，勠力同心，同舟共济，踏实做事，真诚做人，携手共进，激情豪迈再启航。现将班子一年来的工作汇报如下：
这一年，是我们学校支部在党建工作上多措并举、创优争先的一年。一个支部，一个堡垒；一名党员，一面旗帜。学校党支部把党的政治建设摆在首位，牢固树立“四个意识”，坚决做到“两个维护”，严守政治纪律和政治规矩，打造对党的教育事业绝对忠诚的好班子。班子成员常修廉政之德，常怀敬畏之心，常思律己之行。自觉做到自省、自重、自警、自励，在勤政廉洁方面发挥表率作用。一是严格执行“三重一大”制度。做到大事上会，小事通气，实现了思想合心、行动合拍、工作合力，互相尊重、互相支持，聚精会神抓工作，脚踏实地干工作。二是认真落实集体领导下的分工负责制。随着山水实小的开办，五位副校长因为校区的分设，分工随之调整，大家以最快的速度调整心态，调整工作思路，各司其职，各负其责，尽心尽力，切实履行自己的职责，认真抓好分管工作。同时，坚持分工不分家，班子成员相互团结协作、相互协调，密切配合，积极主动地参与集体领导。三是加强班子成员之间的交流和沟通。班子成员之间开展经常性的思想交流和沟通。工作中，相互提醒和帮助，相互理解，相互信任，团结和谐，使班子的合力得到进一步加强。四是认真开展主题教育活动。我们牢牢把握主题教育“学思想、强党性、重实践、建新功”的总要求，制定系统的党组织理论学习计划，通过个人自学、支委会现场学习、观看重大革命题材电影《觅渡》、党小组集中学习、专题党课和大讨论等方式，碰撞思维火花，凝聚思想共识。通过精读深读《习近平著作选读》《习近平新时代中国特色社会主义思想专题摘编》等原文，深刻认识二十大报告提出的适应时代发展新要求的一系列新思想新观点新论述，筑牢思想根基。2023年，我们深入开展“广结同心，玉兰花开”学生成长关爱行动，每位党员、每位教师积极开展大家访行动，做到关爱行动有“力度”、更有“温度”。
一年来，《聚焦“一校一品”》等党建视频在“学习强国”播出；《头雁领航 雏雁齐飞》获区党建创新十佳案例。省党建品牌创建心得、学校宣传工作经验分别在区党建工作会议和区宣传工作会议上作经验分享。
这一年，是我们学校领导班子持续奋斗，奋发向上的一年。2023年8月，山水实小的开办，开创了百年横小发展新未来。面对三校两区的办学模式，班子成员继承并发扬横小“求真务实，大气和谐”的学校精神，勇于改革，开拓创新，走出了一条属于横小自己的发展之路。横小，继续规划更高更强的发展目标，继续迈开阔步前进的脚步，铿锵奋进在“办高质量有温度的真教育”之路上。山水实小，依托百年横小深厚的文化底蕴，精致的学校管理，丰富的课程内容，优异的教学质量，优秀的师资力量，开启一所全新学校高质量的发展之旅。
一年来，横小获评省科技教育先进集体、省健康促进金牌校、市首批“四有”好教师团队考核优秀级、市校园足球示范校、市体育改革实验学校年度考评一等奖、市幼小衔接优秀校、市五好乡村教工之家、区三年主动发展规划总结评估优秀级、区高质量发展考核优秀等多项荣誉。这些荣誉的取得，是上级领导支持、关怀的结晶，浸润着横小全体师生的心血和汗水，同时也是班子成员努力的结果。
蒋建春副校长：具体负责横山桥中心小学的日常管理，分管学校教学和教科研等工作。这一年，他带领教导处人员严格教学常规管理，以周二行政听课和大教研活动为抓手，大力提高课堂40分钟效益。在他的带领下，老师们积极投身教学改革，勇于开展教学研究，主动撰写课题论文，踊跃参加市区五级梯队教师评选，三年级英语整班朗读获区第一、市一等奖。阳光小学的五年级语、数、英总分位列经开区前十。横小获评市第六批教科研基地优秀级，市幼小衔接优秀校。
是宝华副校长：这一年，因人事调整，是校长从分管教学转为分管德育和协管党务。她积极调整心态，主动投入新的分管工作，带领德育办成员和全体班主任精心谋划成长礼，慧心策划六一节，用心开展元宵节等主题活动。丰富多彩的内容，给孩子的童年增添了无限的乐趣。她带领工会小组成员，成功创建常州市五好乡村教工之家，丰富了全体教职工的业余生活。
赵龙副校长：这一年，赵校长分管体卫艺、信息和后勤安全，尽管工作门类众多，但他很好地做到了轻重缓急，想方设法，全力以赴，从容面对，工作有声有色，成绩可圈可点。在他的带领下，艺体组成员工作热情高涨，各项比赛成绩优异，获得市区一二等奖。学校获评常州市体育改革实验学校一等奖。省健康促进金牌校。
曹仁花副校长：这一年，曹校长分管教学、体卫艺和信息。作为一个教学管理的新兵，她虚心好学，经常向蒋校长、是校长请教，勇于挑战自我，一步一个脚印抓教研、抓课堂、抓质量。她和教导处成员深耕教学第一线，带领五年级语、数、英老师积极面对市测和区测，五年级语、数、英总分位列经开区第一的好成绩。
陈晓旭副校长：这一年，陈校长分管德育、后勤和安全，面对全新的分管领域，她没有退缩，而是迎难而上，务实地工作，智慧地管理。在她的带领下，德育办精心策划十岁成长礼、六一文娱汇演、小农场开播等活动，山水学子的校园生活活泼泼、乐滋滋。她借助专业的力量，组织班主任参加区基本功竞赛，多位班主任取得了区一等奖的好成绩。
[bookmark: _GoBack]这一年，是我们横小全体教师专业发展、茁壮成长的一年。高素质的教师，才有有高质量的学校教育。一是师德师风建设呈现新常态。我们举行新教师宣誓、签订师德承诺书、“168”爱生行动、教育大走访、教学大比武……我们评选师德标兵、优秀班主任、感动校园十佳教师等，展现教师向善、向上的精神风貌，激励更多优秀的教师遇见更美的自己。我们弘扬高尚师德，潜心立德树人，一大批教师立足岗位、敬业奉献、携手共进，成为学校发展的排头兵。二是教师专业发展彰显新生态。这一年，教导处、教科室依托横小“真书院”，组建青年教师成长营，组织“名师进校园”，送培上门，共享教育智慧；推行“青蓝共舞”师徒结对，安排师徒教师展示公开教学、主题教研、展示能力；与兄弟学校“联合教研”，合作研讨，实现教师发展同频共振。2023年，有16人次获评市区“五级梯队”教师。有36位老师参加市区基本功、评优课比赛获得一二等奖。
各位领导，各位老师，新征程，印刻新足迹！一年来，我们横小肩负使命、拼搏向前，再攀新高，在争创教育强区的征程上，交出了一份可圈可点、值得自豪的答卷。借此机会，我代表学校领导班子全体成员，真诚地向在座的每位老师说一声：谢谢大家！老师，您辛苦了！
未来，我们必将继续以实际行动、实际成效、切实履行好“争当表率、争做示范、走在前列”光荣使命，以优异成绩为创建教育强区、贡献我们横小新的业绩和新的力量！祝愿横小未来节节攀升，再续辉煌！ 
2024年6月

