守正固本   敦实本真
——2024年个人述职
横山桥中心小学   蒋建春
孟夏之月草木香，万物葳蕤争繁茂。站在时间转角回望，蓦然想起庄子说的那句话：“人生天地之间，若白驹过隙，忽然而已。”倏忽一年，忙忙碌碌，平平淡淡，真真切切。下面，本人将一学年的工作简单汇报如下：
一、加强党性，政治学习不松劲。
作为党员，学校领导干部，坚持加强的政治思想道德建设，好不松劲。每天，坚持学习强国APP刷题；每天，翻阅浏览《中国教育报》《新华日报》等报刊；每天，关注我们国家在科教领域取得的一个个巨大成就……我，通过支部集体学习和个人学习习近平新时代中国特色社会主义理论、思想，知晓国家对教育教学工作的新要求，通过学思践悟，始终保持清醒的政治头脑，思想行动与党中央保持高度一致，保持踏实认真的工作作风，追求向上向好的工作绩效。
二、向内激励，服从安排不退缩。
我踏上教育岗位已整33年。到横小工作以来，我分管过后勤、安全、德育、教科研等，但从未分管过教学。53岁的虚龄，虽没有“车到站船靠岸”的念头，但根本没预料到自己已至“高龄”要分管教学。学校教学教科研专业性强，工作繁琐、任务繁重。尽管自己长期从事学校教科研管理，但教科研和教学毕竟略有相同。隔行如隔山。校长找我沟通谈话，同时善解人意地宽慰我“随便我选择”。但毕竟抛出的“选择”激起了我内心的一点“涟漪”。自己一直自诩为敢闯敢干，尽管自己的身体一直拖后腿。但，本性使然促使我想试一试，尝一尝自己未曾体验的领域，在彷徨和忐忑中，我和教导处、教科室的同志们接受一次次挑战，有成功的喜悦，也有失败的苦涩。在这一年，我自己不断鼓励自己：尽力过，努力过，就问心无愧。
三、向外求索，业务能力不滑坡。
不容置疑，年过五十，精力不济，记忆力衰退。横小的教学质量有口皆碑，“双新”和“双减”背景下，如何保持这个金字招牌，很有压力。新一轮课改再次出发，作为我，一个老教师，一名学校教学教科研管理者，没有捷径可走，唯一的就是不断学习、持续学习、坚持学习，才能把握教育发展潮流紧跟高质量发展步伐，拥有教育“新质生产力”才能推进分管工作往前进。正如哲学家黑塞所言：世界上任何书籍都不能给你带来好运，但它们能让你成为更好的自己。这一年，我购买阅读了《语文课程案例式解读》《反思与重构：走向倾听教学》《教学倾听研究》等10多本教育教学著作，阅读了每期的《中小学管理》《江苏教育》，并认认真真地做好读书笔记达上万字，在阅读中在学习中我拓宽视野增长见识获取经验。
作为教学管理者，听课、评课是我的主阵地主职责。一年来，通过行政听课安排、自己约课听课，累计听课100多节，满满将近4本听课本，每节课几乎都做到了与执教者第一时间交流研讨。甚至，我课后还在自己电脑里进行复盘重构。这一年，我依旧坚持把自己的课堂所得与理论结合，积极撰写论文进行投稿。我撰写的“双减”案例获市三等奖、区二等奖；撰写论文《课堂倾听，让学生思维真正在场 》积极投稿；我在市教科研基地展示活动上，作《务本求实 精耕细作》主题汇报，获得与会者一致认可。
四、向下扎根，工作作风不虚滑。
我，上世纪72年生人，生在毛泽东时代，长在改革开放初期，自己检视自己，似乎常有“老派”作风。工作，一直信奉勤能补拙、一分耕耘一分收获。学校教学工作，功在平时，贵在细节，重在坚持。我奉走动式管理为圭臬，问题只有在走动中发现，师生状况也只有在走动中了解，问题也只有在师生沟通中解决。每天，到校后我会在两幢教学大楼里前前后后转转，看看老师进班情况，瞧瞧学生到校情况，理理自己工作内容。几乎，用不着刻意，走路1万多步，爬楼22层是常态。中心校青年教师居多，是学校未来的希望。一年来，我不遗余力地发展培养青年教师。备战语文、体育评优课，我陪着几位青年教师，点灯熬油地一起双向赋能。我不是全才，除了语文体育略懂之外，我只有在态度上关心情感上督促行动上支持，为青年教师的成长加油鼓劲，学生的有关比赛，我和老师们一起，靠前指挥，主动关心，主动支持，主动过问。这一年，学校、教师和学生在竞赛中，取得了一些符合预期的成绩。我鞭策自己，屁股指挥脑袋，要尽责尽职。我坚信：我们的每一份努力，生活都会作出最真挚最热烈的回应。
[bookmark: _GoBack]过去一年，分管工作有收获也有遗憾，有欣慰也有懊恼。和风细雨，温文尔雅，谦谦君子，这是我想修炼达到的人生高度，但压力涌来难免走形。做事，有时太较真并不美妙。人过五十，尽人事，听天命，敏于行而慎言，成长永远在路上。
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