  再认自己，继续出发
常州市新北区银河幼儿园 恽丽华

各位成长营的小伙伴们，大家下午好！接下来我将对我本学年度的个人发展规划进行讲述。虽说现在这里说年度个人发展规划似乎有点晚，但其实也是对自己已经历的回顾与反思，对后期的计划调整。正所谓“有目标的人生叫航行，没目标的人生叫流浪。”非常感谢自己在职业生涯中遇到了很多对自己影响较为深远的人，从做人、做事等等上面都有给予了更多启发。今年我对自己的目标——扎实落地、主动作为、用成效说话。
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为什么会订这个目标呢？一方面是基于幼儿园大环境的影响下，在当下工作的环境中正在追成效；另一方面是当下岗位是我的职业生涯的一个挑战，且已经从新手转变为熟手，要有所挑战。

在进行个人发展规划上，我去搜索了一些规划的好方法，其中有一个方法是SWOT分析法（即优劣势分析），从优势、劣势、挑战、机遇四大板块进行分析，这个方法在我们成长营的个人发展规划上有所体现。
另一种方法我比较感兴趣的事橱窗法，橱窗分析法是一种借助直角坐标不同象限来表示人的不同部分的分析方法。它以别人知道或不知道为横坐标，以自己知道或不知道为纵坐标，橱窗分析法也是进行自我认知的一种常用方法。这也是我今天去规划的一种方式。

当下的我有什么？

·公开的我：“踏实”“放心”“扎实”这些词其实也呈现了我的人设，就是做事踏实、认真、每件事情会尽自己所能做好。

在此，再次介绍下我自己：

我是银河幼儿园的恽丽华，工作第11年。

职称：幼儿园一级教师    梯队：常州市骨干教师

以上是对我工作十年在专业能力上的一种肯定，也是后期继续努力的动力。
是银河幼儿园大班年级组长、是徐志国卓越教师成长营助理、区骨干研修小组助理——管理岗位
我是大三班的教师——本职工作

研究工作：（个人研究专长——游戏后分享交流的研究）
十四五省级青年专项课题：幼儿“差异资源”在游戏后分享交流中的运用 的第一主持人

区级备案课题：基于数学核心经验游戏活动设计与实施的研究 主要成员
园所差异资源工作室助力人员

我是一个怎样的人呢？

[image: image2.png]SNERERIZR

o
=

(opportunity)
EEn]ES
SHe
FEe

REE (threat)

ARAXBE

BENE
RN

ERaES {li#& (strength) % (weakness)

FEHA
BT +A
ERPUINASRTA

RIENSE
MEHIE

S—T

g g
EHe

HEERISER
ZIRIRER
BRAMAES

&S
SRS

2 I L
S = |




·隐藏的我：是管理小白，面对一个优秀的团队往往会不够自信，需要一定时间去发现自己的能力；统筹能力暂不足；是会做事的人，能够较好的理解他人的意思，并努力的落地；是缺创新的人，因为怕出错，常常会固守成规，固步自封，喜欢沿着前人的脚步走。

做事的整合能力、及时性不足，往往会在事情较多的情况下出现拖拉的情况。
我的目标是什么？

 在银幼文化浸润的这11年里，我的职业总目标是成为一名有研究力的专业型教师有内驱、有专业（善观察、懂幼儿、巧支持）、有成效。

其实这样的目标是有一点理想化的，如何落到实处呢，就每一个内容又进行了扎实的经验落地的规划。

专业型的教师---职称晋升：常州市学科带头人

级组工作：统筹安排更细致，专项活动有序推进（毕业季活动、幼小衔接活动）

班级工作：做好统筹、引导工作，班级课程跟进有序，班本化课程的有序推进；
工作室、课题研究：基于差异资源的分享交流现场的关注（班级做好带头，做好级组引导工作）
个人成长：对照材料准备论文案例课题等积累，加强反思性实践的熟练，每年至少2篇论文发表或获奖

我缺什么？

缺管理经验：面对9个班级的大班年级组和有着优秀的成员们（中层管理者）的优秀团队。如何管理能保障团队的有效运作并小有成效？统筹协调人、事、物等的安排等；如何用好人、做好事的方法；

缺专业成果：虽然参与到了各项的研究工作中，但研究下经验的梳理不足，且研究的思路不够严谨。
缺课程建设全面性、严谨性的能力：作为年级组长，对于课程的建设能力的要求是比较高的，且在课程建设中要有对级组课程的管理和促进教师课程建设能力的能力，是缺乏的。
我会怎么做？

具体举措1：保持阅读习惯，充实专业知识

	类型
	阅读内容
	成效

	大班年龄段
	《指向幼儿自主性发展的“观察-支持”系统建构的实践研究——自主性概念发布》
	明确六大自主性的概念，并能够生成班级幼儿自主性的故事

	
	《幼儿园入学准备教育指导要点》《上海市幼儿园幼小衔接活动指导意见（修订稿）》
	对幼小衔接的四大准备做到心中有数，并能在日常关注幼儿的能力发展，将四大准备融入到一日生活和班级课程建设中

	
	《0-8岁儿童适宜性教育》（重点阅读章节：第一章、第六章）
	了解大班幼儿的适宜性教育内容，对照班级管理情况，及时调整期行为，并生成相应的小故事

	差异资源研究
	《差异教学策略》

第三章-了解每一个孩子
	对幼儿差异进一步认识与了解，了解理论中的幼儿差异有哪些？实践工作中举例。

	
	《一百个孩子，一百个世界》

第五章-逼近孩子们的最近发展区
	如何运用差异？怎么运用差异？

放在实践工作中，有哪些典型瞬间？

	
	《领域关键经验》健康、运动语言领域
	健康领域指向：户外游戏

语言领域指向：分享交流

	
	《关注儿童的生活：以儿童为中心的反思性课程设计》
	反思日常工作，运用优质的经验

	管理能力
	《为了自由呼吸的教育》

楔子+第一章（3/管理，应当从提倡什么切入；4/教育不需要“目中无人”的管理）
	习得管理的好方法，并在级组进行尝试，试着去关注人的发展，进而带动事的成效。

	
	《为了自由呼吸的教育》

第一章（5/将矛盾消化在机制之中；7/“让每一个人都感到自己重要”）
	

	
	《新学校十讲》

第二讲 改造我们的学校
	

	
	《新学校十讲》

第三讲 战略、制度和文化
	


具体举措2：借园所对级组中审议的研究，提升课程建设能力
级组中审议。本学期将以《我上小学啦！》为样本，探索中审议的模式。首先级组教师自学课程方案，并结合班级幼儿基础制定班级计划、班级主题开展的思路。其次，在主题开展的第二周，由主题承包人牵头，以区域备课教师为主体，进入班级区域游戏现场进行调研，看区域游戏在各班级落地的情况（投放了吗？幼儿有参与吗？用到位了吗？是否有教师跟进的痕迹？有没有个性化使用的痕迹？成效如何？）在教研现场交流亮点、差异、就共性问题进行研讨，梳理区域游戏资源落地的经验、方法；之后，在主题开展的第三周，由级组长带队再次进入游戏现场调研，看教研经验落地的情况（亮点、班本课程开展的情况、班级个性化的痕迹等）

在此过程中，我即使年级组长，需要了解、把控了解整个级组的情况，同时作为班级教师要在级组做好表率的工作。
具体举措3：借焦点课，看到人的发展
焦点课在级组磨课已有固定的开展路径与模式。大班组将借助“幼小衔接-双师课堂”共磨语言活动；于4月份主题《有趣的符号》下组织组内3-10年教师在大班体育活动的焦点课。在开展前重点关注教学设计的有效性与合理性，并组建以骨干教师的指导团队，从观摩优秀教师的体育活动现场、活动经验交流等方式，在学中磨、磨中练的过程中提升体育活动组织的能力。最后借助磨课/听课教师的反思、焦点课现场看经验落地的成效。

具体举措4：借工作室、成长营研究，促研究能力的提升

借差异资源工作室就园所户外研究场的研究，看全体幼儿的整体差异捕捉的观察及小组幼儿的个体差异捕捉的观察。将会借助多元的观察方式去看幼儿的差异，就大班组而言，将会借助师幼对话、幼儿日记、环境调整等去了解幼儿的运动量差异；

借成长营对区域资源的研究，挖掘有层次性投放资源的好方法以及资源投放的优秀案例分享与资源运用的经验，在自己班级进行实践，收获班本化资源使用的案例。

预估成效：完成“差异资源”“资源”相关的论文、案例，最少2篇。

以上是基于个人得与失、园所、个人工作的经验所生成的年度工作规划。所有事情的发展都是从量变到质变的，个人的发展一定是在做中成长，后期我将会继续认真做好自己的工作，努力每一天，也希望在座的各位共同督促我~感谢大家~

