热爱 热心 热忱
——2023—2024学年度述职报告
各位老师，大家上午好！
时间如白驹过隙，转眼一个学年又过了大半。记得去年五月，我在这里用三个“平”——“平凡、平稳、平静”向大家作了汇报。今天，在这温度还比较低的时节，我用三个“热”——“热爱、热心、热忱”来向大家汇报。
[bookmark: _GoBack]一是热爱。我是一个平凡普通的人，但我也是一个内心柔软的人；我的品德虽谈不上高尚，但我内心有温度。我对我所教一（2）班的每一个孩子都非常喜欢，我喜欢和他们一起上数学课，上课前带着他们做准备，下课后也经常和他们在一起。我也关心着校园里的那“一个个”，和相关班级的老师一起，跟他们谈话，了解他们的内心，转变他们的想法，给予他们正面的引导。投桃报李，以心换心，我也得到了孩子们的喜欢，低年级的孩子有礼貌而且亲近我，高年级的孩子很尊敬而且信任我。我一直觉得我们的办学理念“让每一位学生健康成长”是科学而且有温度的，我也愿意和我们所有老师一起努力践行。
二是热心。我不是一个“事不关己高高挂起”的人，我觉得大家有什么需要我协调、帮助或争取的事来找我，这就是对我最大的信任。来前小工作以来，无论是和工作有关的事，还是和工作无关的事，我都能真诚回应，尽心尽力去办。虽然有的事办成有的事没有办成，但我愿意付出。我是这么理解同事关系的，在一起工作就是一种缘分；我们的工作既有分工，更需要合作；我们每个人身边都有不同的资源，能整合力量、能共享资源，我们可以做成的事情会更多。所以，我一直坚持做一个热心人，做一个能让别人感受到温暖的人。
三是热忱。热爱每一个学生、真诚对待同事，而对于校长岗位而言，还需要对学校发展有更多的热忱。当下，地方政府和上级教育行政部门正在共同谋划建设新学校，作为学校，我们也要积极参与，营造氛围，推动这件大事好事尽早落地，及早改善我们的办学条件。同时在这个时期，我们也要做好每年的预算，争取更多的资金改善我们现有的条件。去年，我们争取到了常州市财政局的办学条件改善专项资金用于改善教室墙壁，今年我们将继续去争取，我希望能在教师学习培训方面注入更多。同时我们也向镇政府积极争取代课教师经费、专用教室希沃一体机装备等资金。下半年迎接优质均衡发展区的验收，我们还要扩建一个科学实验室，也要想办法挖掘资源。
 我们学校的办学理念、校训、校风教风学风我觉得提炼概括得都很好，我想做的就是通过踏踏实实、安安静静的工作，把理念转化为行动，从而收获更多的成果，留下更多更美好的前小故事。
最后说说我们的校级领导团队，一是我们大家都工作量饱满，大家都在辛勤努力地工作；二是我们在各自分工负责的基础上，遇事有商有量，大家贡献智慧，又能顾全大局；三是我们平时大家彼此尊重，相处简单和谐。不足是年龄总体偏大，需要更年轻的成员加入，有机会我们大家一起推荐。
老师们，一年一度的述职，一年一度的民主测评。我希望大家以发展的眼光看待自己的同事，以平和和包容的心态对待这次测评。
谢谢大家！
