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新北区钱丽美卓越人才成长营第二学期活动计划（2024.2）
   学校管理旨在为教师服务、为学生服务、为学校未来可持续发展服务。学校管理要与时俱进，不断探索师生培养方式，从文化引领、管理机制、课程体系、课堂学习、评价样态、教师发展等多方面深耕、发展、赋能，以培养全面发展的人为目标，实现学校、教师、学生可持续发展。常州市新北区钱丽美卓越人才成长营，以培养人、发展人、成就人为己任，让每一位成员成为懂教育、善管理、有情怀的学校管理者。
三年发展规划是学校可持续发展的蓝图，是提高科学管理水平、准确定位发展目标、实现特色发展的行动指南。编制好三年发展规划，对于学校形成自主管理机制，调动学校办学积极性、激发办学活力、凝聚人心，实现跨越发展具有重要意义。
后勤管理是学校管理的重要组成部分，是关乎到学校日常运转的职能部门。后勤工作的好与坏，将直接影响学校的生存与发展，关系到党的教育方针在学校的全面贯彻落实。同时，后勤工作也具有育人功能，是服务育人、管理育人、环境育人的一条不可忽视的途径。
本学期，常州市新北区钱丽美卓越人才成长营旨在以“发展规划”、“后勤管理”为关键词，围绕“学、思、行”深入开展管理实践，提升成长营每一位成员的领导能力。
1、 学期培养目标
1、通过专家引领、经验交流、主题沙龙等方式，全面了解学校三年发展规划的制定、实施与总结，围绕愿景和使命、分析现状、制定目标、制定实施计划以及监督评估等维度进行深入地学习与思考，提升校级领导的思想引领力、规划与统整能力，决策与执行能力。
2、通过理论学习、专题讲座、经验分享等方式，确立后勤管理“以人为本，服务育人”的思想，以“让师生满意，人民群众满意”为价值追求，树立服务意识，提高服务质量，形成价值认同。
3、通过实地考察、外出参观、论坛交流等方式，建构后勤管理“三化”建设（制度化、标准化、精细化）路径，推进管理工作向职能化、规范化、信息化、现代化、常态化转型，促进学校后勤管理迈向高质量、高标准、高水平，提升校级领导的后勤管理水平。
二、成长营学期活动安排
1. 学——在学习交流中提升思维力。（1）向书籍学：读万卷书，方能集灼见思真知。成长营为每一位成员精心准备了管理丛书，悦读，是为了让每一位成员提升思维能力，练就过硬本领。本学期重点学习《领导力的5个层级》，不断提升营员们的管理领导力，实现从职位认同走向精神认同。（2）向他人学：他山之石，可以攻玉。成长营中的营员来自新北区的各个学校，不同的资源形成了差异资源，积极向同行学习，向高品质学校学习，在专题讲座、经验交流、互动沟通中不断更新后勤管理理念，以需求为导向，转思想求突破，以问题为导向，更思维破难题，以结果为导向、建制度固系统，建构优化后勤管理路径，实现管理的高品质发展。
2. 思——在思维碰撞中生发新思考。学习力不仅仅体现在阅读，更在于思维碰撞，举办主题沙龙，围绕后勤管理、发展规划进行深入交流。一方面，每一所学校都有其独特之处，基于差异构成的资源，在交流中，营员不断优化自己的思维结构。另一方面，营员围绕一个主题，让彼此经验互享，领导力共享，知识共享，不断激发成长营营员的现场学习力和思维创造力。
3. 行——在实践探索中创造新路径。事要做才能成就事业，路要走才能开辟通途，在实践中求真知、在探索中找规律，在后勤管理、发展规划上，以问题为导向，探索优化方法路径，寻求解决新矛盾新问题的思路和方法，在实践中锐意进取、大胆突破，积极识变、应变、求变，激发创造活力，努力创造可复制、可推广的管理经验。
 附件1: 新北区钱丽美卓越人才成长营书单
	序号
	书名
	序号
	书名

	1
	《爱的教育》
	5
	《领导力的五个层级》

	2
	《变革的力量——领导者的变革指南》
	6
	《生命的重建》

	3
	《第五项修炼-学习型组织的艺术与实践》
	7
	《中国哲学简史》

	4
	《反脆弱——从不确定性中获益》
	
	


附件2：钱丽美卓越人才成长营第二学期活动安排表2024.02-08
	序号
	时间
	地点
	活动主题
	特邀嘉宾

	1
	3月21日
	新桥二小
	新学期计划交流/后勤管理培训
	杨伟

	2
	4月
	河海实验小学
	安全管理
	杨伟

	3
	5月
	银河幼儿园
	品质服务+基建装备
	待定

	4
	6月
	安家中心小学
	三年发展规划总结
	待定

	5
	7月
	外出考察
	三年发展规划总结
	待定




