2022－2023学年度述职报告
武进区雪堰中心小学　　董明伟  
　　2022-2023学年度即将结束，回想一年以来，在各级领导的关心指导、全体老师的支持帮助下，顺利完成各项工作，有一些成绩，但更有值得反思和不断改进的地方。下面我从德、能、勤、绩、廉、存在问题与努力方向等方面作工作回顾与展望。不到之处，敬请批评指正！
一、德
提高党性修养。一年来，我能认真及时学习党的二十大精神，不断理解与内化。继续学习新的教育方针，深刻理解含义。坚持自主学习政治理论知识，每周坚持摘抄党的知识与理论，不断提升对党的认识，加强党性修养。参加每月支部主题党日的活动，观看优秀视频，开展批评与自我批评，查摆并改正自身存在各类问题。作为学校学习强国的管理员，我每天坚持学习，争取满分。同时监督老师每天进行强国的学习，不定期公布教师的得分情况，使得我校学习强国得分保持在全镇的前列。

工作踏踏实实。工作中能宽以待人，严于律己，率先垂范，以身作则，为学生发展、学校发展与老师们一起拼搏。平时能遵守学校的各项规章制度，始终坚持勤俭节约，不做有违师德的事。平时深入级部与条线与老师们交流谈心，了解他们的思想动态与各种需求。在班子里能摆正自己的位置，做好自己份内的事，配合校长做好相关工作 ，遇事多与其他校长商量、请教，在班子内讲和谐、讲团结、讲奉献。

生活遵纪守法。平时能遵守国家法律法规，无违法乱纪行为，与人和睦相处，真诚待人，不摆架子。

二、能

一年来，虽然分管工作较多，但我能始终恪尽职守，做好每每项分管工作。

　　1.抓好教学常规管理。每学期开学初，能及时传达区、片教学工作意见，安排好一学期的教学工作。平时通过听课、巡查、深入级部等方式了解老师们对课程实施、教学常规的执行等情况。安排教导处落实处随堂听课制度，加强对中层听课的监管。组织六年级进行毕业教学专题研讨，切实提高毕业班的学业质量。抓好常规调研工作。做好学科质量调研、期中调研、期末统一质量调研、六年级学业质量监测等工作。去年我校接受了四年一次的督导评估，我和校长室、教导处成员开展多次磨课活动，在督导评估中，上课的老师呈现了了雪小怡情课堂的特质，所有课均为优秀等级。
2.做好双减工作与五项管理规定。根据工作计划，持续做好学校的“双减”工作，严格执行作业减负的有关工作，对各年级作业进行全程跟踪，每月随机加检查定期各年级家庭作业的布置情况。落实五项管理工作，作业管理、体质管理、手机管理读物管理及睡眠管理，制订方案，加强过程管理。这一学年中，两次接受区“双减”工作专项调研，受到检查专家的充分肯定。
3.做好校本培训工作。每学年初制订好一学年的校本培训工作计划，并按计划实施。安排并统计好每一次老师外出培训工作，协调好课务。组织老师参加省、市、区级各类网络培训等工作。一学年来，三位数学老师顺利完成送培活动，1位老师被评为优秀学员。组织全体全体教师参加省教师信息技术能力提升2.0线下培训并顺利结项。组织教师参加常州市“拥抱技术变革教学”专题培训等。这一学年中，所有参训老师均能做到全员参与、全员完成。 

4.做好各类教务统计。每学期初与教导处周丽敏、许建峰主任一起做好期初快速报表、教师信息统计、课表更新，学籍管理等工作；期末统计好各科成绩、三好学生汇总、平时成绩、试卷分析、168爱生记载等材料的搜集整理工作。

5.组织数学教研活动。一年来，学校继续聘请蒋守成校长作为学校数学教学的引领者。活动前先由上课老师进行试上，与教研组一起研讨，修改教案与课件，再请蒋校长进行现场指导，促进了数学组老师教学水平的稳步提升。蒋校长还应邀多次为数学老师作专题讲座。
6.做好学校人事工作。做好每年教师的调动与招聘工作。暑假前发布教师招聘公告，暑假里做好新教师的招聘工作，并在开学前组织做好新教师的入职培训工作。做好省教师信息管理系统日常的维护工作，及时更新系统中教师的各项数据，确保数据的准确性。

7.做好学校电教工作。和电教组许建峰主任一起做好学校网站的建设、宣传工作，组织教师进行录播设备的使用培训工作，使录播设置的使用率大大提升，积累了较多的教学视频资源；做好家校沟通的主要平台－钉钉的管理和运行，利用钉钉进行问卷、收集数据等工作，开发了中层值班、随堂听课记录功能等，有效提高的学校的管理水平。
8.做好职称评审工作。去年我校有2位老师通过了初定职称评审。1位老师被评为武进区学科带头人，3名老师被评为武进区骨干教师。同时我还受教育局委托，帮其他学校申报职称的老师审核材料。
9.做好幼小衔接与招生工作。这一年，我校继续与雪堰中心幼儿园开展幼小衔接活动。一学年来，我校与幼儿园开展3次研讨活动，取得了良好的效果。与教导处成员制订招生工作方案。暑假里做好一年级新生入学材料审核工作，把好一年级入学关。8月制订好均衡分班方案并公示，做好均衡分班工作。与教导处成员做好学籍管理工作，规范学生转学手续，做到公正公平公开，让每一个符合条件的流动学生都能到享受良好的义务教育。

10.做好课后服务工作。学校全面开展课后服务工作，我能认真组织该项工作，学生的参与率达95%以上。与校长室、教导处成员研究制订课后服务的课程设置、时间安排、人员安排、错时放学等，这学期根据要求专门设置体育活动，使学生在课后服务期间的体育活动至少达90分钟以上。通过不断优化课程设置与方案，满足了学生、家长的服务需求。期末做好参与课后服务教师的考核工作。
11.做好疫情防控工作。去年开学后，我能继续配合秦勇校长做好疫情防控工作。做好核酸检测工作，准时报送有关数据。12月底的疫情开始后，我能组织教导处成员制定线上教学方案，并监督各年级落实。

12.做好事业年报工作。每年9月底开始的事业年报工作，我都能认真对待，与各条线中层反复核对数据，确保事业年报中的各项数据保持正确与一致。
以上工作的顺利完成，利益于各位校长对我工作的支持，利益于各位中层与老师的大力支持与配合。
勤

　　作为一名校级领导和管理者，一年来我能坚持学习、钻研、思考、研究，不断地提高自己，弥补自己的不足，力争把自己培养成学习型的教师和管理者。每天利用空余时间，读报、看教育教学书籍、查看订阅的教育公众号内容。仔细研读《新课程方案》《数学新课程标准》《小学数学教学》等杂志或报刊，提高理论修养。

作为一名数学老师，我始终坚守在教学第一线。今年担任四（6）数学教学工作。虽然平时进教室的时间有限，但我能利用好每次进教室的时间上好课，做好补缺补差工作。平时根据班级学生的实际整合、制作实用的PPT课件为教学服务。课堂教学中，能关注每一位学生，培养学生独立思考的能力，面向全体学生，因材施教，强调合作学习。平时布置适量的作业，切实做到轻负高效。

　　平时能遵守劳动纪律，有事履行请假手续。

绩

　　一年来，我顺利完成各项工作。为学校荣获区教学质量评估一等奖、办学水平评估优秀级出了一份力。有多位老师在各类教学比赛中获奖。

廉

　　在工作中，我能始终保持清醒的头脑，坚持按章办事，清白做事，真诚待人，不吃拿卡要，不利用职权谋取私利，坚决抵制不正之风。在招生过程中，严格按招生要求招收一年级新生和转进学生，确保一年级新生均衡分班，转进学生由级部主任按要求均衡分班；在编外教师招收过程中，和其他招聘组成员一起严格审核资质，公平面试，招收符合要求的编外教师；在职称评审、五级梯队成员评选过程中，坚持公平、公开、公正，保证符合要求的老师参加职称评审和评选。
存在问题

1.平时事务性的事情较多，不能静下心来研究教学工作，教学水平还有待提高，管理水平有待加强，工作协调能力还需提升。
2.平时的学校管理工作中，工作还不够细腻，办法不多，创新意识不强，工作思路不够清晰，原则性、艺术性不强。

    3.部分工作喊口号的多，落实不到位，过程性管理有待加强。
努力方向

　　1.领导力急待提高，特别是要提高自身的管理能力。在工作和生活中要严格要求自己，充分发挥自己的优势，率先垂范，做学校高质量发展的主力军。

2.进一步加强教学常规管理。一要加强对学校教学工作的整体规划；二是深入一线课堂，加强对青年教师的专业指导；三是充分发挥教导处和教研组作用，抓实抓好教学常规，特别是小学科的教学常规。四是切实落实双减工作的各项措施，真正为学生减负。　　

回顾一年工作，有得也有失，辛苦并快乐着。俗话说得好：“百尺竿头，更进一步”，我将正确对待自己的不足，认真听取领导、老师的意见，使自己能更进一步，把工作做得更好。
                                                                 2023.5.10
