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前黄中心小学   王  霞
作为教育工作者，要有担当，有责任，要能为大局着想，为学生服务。源于这样最朴素的想法，出于一个教育者的基本良知，我一直做着自己应该做的事情，下面我把自己这一学年的德能勤绩以及“五个一”的执行情况向大家作一个简要汇报。
首先，作为一名学校管理人员能与班子成员团结协作，相互补台，为学校的发展大计共同努力。能以学校大局为重，围绕学校发展目标，落实各项工作。能改变方式方法，优化工作的质量与效果，充分调动各岗位工作人员的积极性。 
其次，我与大家一样是一位在教学第一线的老师，我能体会到一线教师的辛苦、烦恼和快乐。担任六年级一个班级的语文和综合实践活动的教学工作，一周除了社团活动、早读课、中午和放学后的辅导外，担任语文、综合共9节课，带领四十一个孩子一起学习，一起进步。面对孩子，我从不敢懈怠自己的教学工作。新接手一个班级，我积极配合班主任做好班级管理工作，对班级的学生进行全面的调查摸底，在了解学情的基础上，精心准备好每一节课的教学设计，为学生的成长提供最优的课堂教学。量身定做，为学生提供最适合他们的作业和活动。关注每一位学生，抓住他们的薄弱环节，充分利用课堂教学、作业训练、活动开展进行有机的训练。孩子们边学习，边活动，他们的学习积极性高了，学习能力和活动能力明显增强了，在学生身上我永远都能找到自己的位置，永远都能体会到成功的快乐，这是我乐于做语文老师和综合实践活动老师的不竭动力。
[bookmark: _GoBack]最后，我是学校分管教学的副校长。最重要的任务是学校课程的建设、实施与管理。这一年我们改进常规管理。在原来各项常规的基础上，组织教师开展研讨，重新修改原来的各项制度，并组织学习。这学期对各项常规进行严格督查，有每日巡课，每周抽查，每课考核，每月调研等不同的督查方式，在定期检查的基础上，增加了不定期调研，听课、查常规等检查方式 ，每次检查都形成检查报告，做到有检查必反馈，有反馈比整改 。这一年，我们大力推进教学研究活动。一方面扩大教研活动的范围。在校教研活动的基础上，与武实小开展校际教研活动，组织数学“送培上门”活动，参加协作片薄弱学科的教学研讨活动，武进区专题研讨活动，让我们农村学校的教师走出校门，开拓视野，与外校的教师智慧碰撞，观念碰撞，在活动中一次又一次地改变观念，改变方式，提升质量。另一方面，改进教学研究的方式。各学科开展专题研讨活动，“同课异构”校际教研活动，“一课多上”校级教研活动。这一年，我们加快教师队伍建设。骨干教师上示范课，写研究论文，参加课题研究，带教青年教师是规定动作。青年教师，我们依托青年教师成长团队，每学期开展系列活动，有规划的学习，有读书交流，有展示课，有案例交流，有学期考评，有总结表彰。一次次活动让青年教师明确了发展方向，树立了发展自信，找到发展的路径。这一年，我思考了学校课堂教学的改革。撰写了三年主动发展规划，学校课程改革方案，申报了《学为中心建设小学“生长课堂”的实践与研究》课题，并成功立项，后一阶段，将组织开题，成立课题组组织这一课题的实践与研究，改变课堂，改变学校，提高学生的核心素养。在改进学校各项工作的同时，不放松自己的专业发展。外出听课、校内听课，一学年120节左右。主动承担备课组和课题组研究课，有时间就组织备课组教师集体备课，邀请备课组的老师到自己班级听课，每学期组内校内公开课不少于3节，在研究的过程中与老师们建立了深厚的友谊，形成了研究的良好氛围。这一年，我们狠抓学生学业水平。当然，学业水平的提高不是搞题海战，不是靠牺牲学生的素质发展，而是靠提高学生素养，提高课堂教学和作业质量的前提下的学业水平。在抓好其他各年级各学科学业水平的同时，更加科学有效地抓好六年级毕业班的学习水平，毕业班研讨会、学生学习动员会、毕业班家长会、毕业班教学研讨、毕业班作业设计、毕业班统一调研等各项工作都落实到了实处，在全体毕业班教师的共同努力下，毕业班教学质量稳重有升，期待今年的六月能够结出丰硕的果实。
对照校级领导“五个一”要求和校级领导能力要求，自己还有很多不足之处，比如说思想上有所放松，不能对事业一如既往地追求，评了常州市学科带头人就不再积极要求上进了。比如，不能积极申报学校整体教学改革方面的课题，进行全面、系统、有效地推进课程建设。比如，有时候懒得动笔，撰写的论文明显比原来少了。我想，知不足才会有动力前行，今后，我要勤于规划、勤于思考、勤于实践，争取对学校的课程建设和课堂教学改革进行整体的思考和规划。另外，作为分管教学的副校长，还要多与青年教师进修沟通交流，了解教师的心声，关注他们的成长，搭建更高的平台，力争在这三年中培养出1-2名五级梯队教师。 
相遇是一种缘分，我与前黄中心小学的兄弟姐妹再次相遇，是我一生的缘分，弥足珍贵，我将永远珍藏于心。 
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