2017年度述职报告

常州市武进区前黄中心小学    李  鹰

“大道树人，厚德修身”，本人积极参加各种政治学习，时刻牢记为人民服务的宗旨，牢记肩负的责任，在工作中勤恳踏实，恪尽职守。同时，认真学习先进的教育教学理论，不断提高自己的教育教学理论水平和综合素养，提升“爱岗”、“爱校”、“爱事业”、“爱学生”的能力。从德、能、勤、绩等四个方面进行回顾与反思，我概括为以下几点。如有不当之处，请批评指正。

一、立足本职，常保尽职尽责的状态。
一年中，我明确自己的工作职责，做分管工作的主攻手，当同事的好伙伴，当校长的好助手。与其他行政人员一起，工作上积极配合，人格上充分尊重，思想上主动沟通，做到分工不分家。大事讲原则，小事讲风格，不计较得失，任劳任怨，尽职尽责、尽心尽力。为创建和谐团结的班子队伍、创建和谐进取的师生群体，尽到自己应尽的义务，发挥自己应有的作用。

二、认真履职，常怀如履薄冰的心态。

教学工作是学校的中心工作，教学质量的好坏直接关系到学校的生存和发展。分管教学和教科研工作，我深感自己肩上担子的沉重，不敢有丝毫的懈怠。我努力坚持“正视现状，寻找对策，群策群力，谋求提升”的原则，从以下几方面入手：

1、落实责任，规范教学管理。分管教学工作，让我深深体会到，坚持教学“六认真”、履行“教书育人”职责，是我们每位教师的工作底线。我坚持以身作则，与教导处成员及时交流工作，落实任务；认真听取一线教师的心声，努力改进工作方式。加强教学常规检查，认真落实月考核制度，听课评课、作业检查、学科竞赛、教研活动、业务学习、名师引领等，做到活动有主题，执行有要求，定时、定人，有条不紊。从常规上规范教学管理。

2、结合实际，优化管理过程。为提高各类研讨的质量，发挥优秀团队的辐射作用，我们充分发挥校园网站的作用，活动的过程内容进行网络化操作。如教师读书交流、业务学习青年教师成长团队活动、教研活动、学科竞赛等设置在相应的栏目，组织教师上网学习、跟帖评论等。这一举措不仅删繁就简，而且自动形成了档案材料，可谓多多益善。
3、身体力行，提高管理质量。作为一线语文教师，我积极走进课堂，上好自己的主打学科，积极参加备课组、学科的教学探究活动，和大家并肩作战，努力奋进。作为分管教学的副校长，我认真履行自己的职责，积极组织并参与各级各类教学研讨活动，课题研讨活动、协作片教学观摩活动、学科调研、校本活动、校本培训、外出培训等等，每次活动做到提前规划，认真考虑，关注细节，群策群力。一年来，我校的各级各类的常规活动有序开展，竞赛活动稳中有升。
三、廉洁自律，常怀阳光感恩的心态

有人说“积极的人像太阳，照到哪里哪里亮。消极的人像月亮，初一十五不一样。”我努力争做阳光健康之人，做正能量的传递者。“学最好的别人，做最好的自己”。是我坚守的信条。
副校长只是一个名称，只是一个岗位，要想顺利地履行职责，离不开领导的关心和培养，离不开同事的支持和理解；职位不是待遇，是信任，更是责任。所以，我以积极进取之心对工作，以真诚宽容之心对同事，以严谨约束之心对自己。我常怀感恩之心，勤勤恳恳，不浮躁，不张扬。凡事能自己做的，就多做些；该布置的任务，就传达到位；学校里完不成的，就带回家；碰到应急任务，加班加点是常事；虽不可能样样顺利，但我能事事尽力。
4、 静心反思，常有追求理想的姿态。

    古人云：“以铜为镜，可以正衣冠；以古为镜，可以知兴替，以人为镜，可以明得失”。感谢一直以来默默关心支持我的领导和同事，感谢给我提出建议和想法的领导和同事，你们像一面面镜子，是你们的支持与提醒，让我做事少走弯路，不走弯路，少做错事，不做错事，也让我凡事努力做到心如明镜。
回顾一年的工作，对自己的工作问心无愧，但也有不足与感慨。今后须在以下几方面努力：一是要进一步加强学习，提高学科素养，提高教育管理能力，提高教科研理论水平；二是分管工作的整体规划上要多思考，考虑问题还应更全面细致；三是在如何提高学生的整体素养上要化功夫；四是全面提升教学质量上寻求有效策略。

俗话说得好：“百尺竿头，更进一步”，我将正确对待自己的不足，认真听取领导、老师的意见，使自己能更进一步，把工作做得更好。


2017年4月

1

