平凡的我 平稳做人 平静做事
                    ——2022—2023学年度述职报告
[bookmark: _GoBack]各位老师，大家下午好！
光阴荏苒，转眼来到前黄中心小学和大家做同事就快一年了。在这一年中，我们在同一个校园里生活，在不同的岗位上工作。有时，我去看看你；有时，你来看看我。有时，我去看看你们，有时，你们也会一起来看看我。通过这看来看去，我们彼此增进了了解，彼此加深了理解，彼此走向熟悉。我对述职一直犯怵，因为我觉得做过的事情无需多讲，为人处世别人心中也有数。但在今天这样的场合，面对教育局部署的工作，我们还是认真对待。下面我照例通过德能勤绩廉向大家述职。
师德，我谈不上高尚。自小我踩塌过人家挖出来盖房的土坯，趁人家午睡偷吃过树上的桃子，所以我一直觉得自己不是品德高尚的人。但另一点我倒觉得，我只是因为热爱。我热爱校园里的一草一木一花，我喜欢每一个学生，包括特殊的学生。我觉得他们都很可爱又特别有礼貌，看到我总是热情地打招呼。有朋友说过我，说学生是因为我是校长才这么热情，但我心中有数不完全是这么回事。我和学生之间打招呼是爱的传递，他们主动跟我打招呼我总是热情地回应他们；当早晨值日或课间看到学生情绪低迷时，我总是热情地主动跟他们打招呼。和一个人打招呼，影响了周围能感受到的人，逐渐的和我打招呼的同学越来越多了。我曾经在市里某所学校看到过笑脸墙，我觉得有一天我们前小也来抓拍学生的笑脸，我们的笑脸墙一定更漂亮。同样，在我职业生涯的最后十年我来到了这里，我是来和大家做友人做亲人的。我在盐城射阳支教过的学校，教过的老师家的孩子，找工作结婚都向我发出邀请，而我总是欣然赴约。国家、社会赋予我们的这个岗位，孩子是最童真可爱的，有些踩土偷桃的事，那也正是需要我们教育的。我们立足课堂，真心对待他们，一定会收获教育的幸福。所以我对有些事情的看法是“图之不如好之，好之不如乐之”。
要说能力强，我也不敢当。虽然说我担任副职多年，分管过小学所有条线，但担任现在的岗位还是有点自信不足。我只能认真地学习、虚心地了解，多看多问多思考，紧紧依靠我所在的团队。所以我还有一个心得就是，以“诚”来正视自己能力的不足。知道自己的不足就能向他人学习，就能借鉴大家的智慧。这就像我现在上体育课一样，我感觉自己不专业，于是向张清老师请教，结果我看了他发给我的资料，大为惊叹。课堂的组织、动作的要领和联系方式、练习密度、队列队形、课堂上的游戏的组织、运动强度和心率测定，课堂安全等等。我清醒地认识到，我的体育课现在虽然学生还比较喜欢，但我只是有热情，确实不科学，准备工作也欠充分。所以从学校管理角度而言，我还有很多的功课要学，要向兄弟学校的同行学，更要自己学校的老师们给予真诚的建议。因为我认同“民主、集中”是最基本最重要的管理，党组织建设是如此，学校管理也同样如此。我经常提醒我自己：“我知道我不知道”！
下面说勤，要说出勤我还可以，要说勤奋我也不够上。早上很多老师比我早到校，放学经常走得晚只是因为我对“净堂”有情节，喜欢看着校园由喧闹到安静，然后我再离开。我也不怎么喜欢加班，觉得一个人到学校来，总是特别孤单。至于说经常到校园中转转，经常听听课，这都是出于想了解掌握学校运转的真实情况，想加快了解老师们的上课特点、风格，以便下次我们聊天时我可以说得更准确一点，能说到点子上。我从职业生涯的第一站开始就养成了习惯，上班就呆在上班的地方，有需要才外出。一直以来我都认为一个老师、一个校长如果经常在外面晃悠，这像什么样子呢？人家不是光对你一个人有看法，会对整个学校有看法，甚至会担心自己的孩子被这样的学校耽误了。加上我知道我不是“能”人，所以要求自己稳得住，静下来，以小勤去补拙吧！
至于绩，基本没有可以多说的，我们只是顺利完成上级部署的各项任务，也顺利完成了学校内部的各项工作，学校秩序正常，我们各自守好自己的岗位。教育需要凝心聚力，我们首先需要静下心来，做好我们最基础的工作，去发现真问题，解决真困难，追求真效果。在此请允许我就这样简单带过。
最后汇报廉。首先我觉得区纪委对我们学校的巡查对我来说是很好的教育。在学校重大事项特别是经济事项上要坚持“三重一大”议事原则，要按照当下“党组织领导的校长负责制”的要求，该审议要审议，该表决要表决。平时以淡然之心对待利益，尤其是在学校利益、学生利益和个人利益间做出正确的选择。说实话我参加过几个学生家长召集的聚会，但我本着真诚交友的心态，一方面宣传教育，做好工作；另一方面也适当礼尚往来，给孩子准备一些书籍、运动器材等礼物，使家长和孩子都感觉到学校和老师对他们的关注。人之常情，做既讲原则又有温度的校长吧。
在今天这样的场合，我还要代表学校领导班子向大家汇报。但今天王校长和丁校长都直接述职，所以我就简单说几句。
第一是我们相处和谐。她们的专业发展都很好，王校长是语文市级学科带头人，现在在综合实践和劳动课程等领域又钻研很深；丁校长是英语正高级教师，市特级后备人才。但她们都很尊重我，我们相处得简单和谐，团结得很好。
第二是我为有她们这样的搭档而感动。校长室人员变少，分工更多，但两位都坦然接受。王校长教六年级语文，分管工作多了工会等好几样。平时工作节奏很快，可谓快马加鞭。我开始觉得她有时快人快语，但后来我也非常理解，一是性格，二是工作节奏使然。有那么几天，她上午挂水下午来上班，或者上午上班下午挂水。她也真是个女汉子，我打心眼里佩服她。
丁校长虽然承担了名师工作室、送培等诸多活动，但她在学校的工作节奏也很快。德育和体卫艺等都不是她熟悉的领域，但她也总是用心召集团队，去克服一个个困难，解决一个个问题，在疫情防控中能做好传达，并亲临一线指挥。而且，她还充分发挥自身的长处，在德育条线为学生争取常州市品格提升工程项目，在班主任队伍建设领域争取更高水平发展，今后还将在其他项目有所贡献。
老师们，学校需要更多更年轻的力量加入管理队伍，希望大家好好推荐，发出我们前黄小学应有的声音，表达好我们学校的立场，推荐出我们前小成长出来的新的力量。
同样我也希望，大家以客观公正的眼光去看待你的同事、领导，以平和的心态去对待这次测评。
最后真诚的感谢大家！
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