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一年来，我重点分管学校的安全、后勤、现代教育技术、艺体科技等工作。虽然涉及面广、头绪多、任务重，但在上级教育部门的指引下，在学校校长的带领下，在其他班子成员的配合下，在全体教职工的热情支持和帮助下，基本完成了自己所分管的工作。现从以下几方面进行汇报：
一、加强学习，以身作则，同心协力，不断提高自身素质。
本人能坚持四项基本原则，拥挤党的方针政策，全面贯彻执行党的教育方针，爱岗敬业，团结同志，联系群众，遵纪守法，廉洁自律，始终坚持以一个共产党员的标准严格要求自己，不断树立良好的个人形象。
在工作中我不断鞭策自己，各项工作都能以身作则，总是踏踏实实，勤勤恳恳地落实完成上级、学校的各项任务。经常早出晚归，把学校大大小小的工作都当作自己份内的事，凡事以学校、教师、学生利益为出发点去思考问题，说真话、做实事，当好校长的帮手，做好执行工作的“勇士”，以自己的实际行动带动学校各项工作的开展。

二、科学管理，抓好分管工作，提高效能
1、抓好安全工作，为教育教学保驾护航。
校园安全工作是学校各项工作的重中之重，我校牢固树立“隐患险于明火，防范胜于抢险，责任重于泰山”的思想，做到居安思危，警钟长鸣，常抓不懈。组织全体教职员工签订安全责任书，实行“一岗双责”，进一步夯实安全责任。过去的一年，按照上级部门的要求，认真领会每一个安全文件并落实到位。每学期定期召开后勤、保安、校车司机安全工作会议，及时传达上级部门的安全会议精神，重申各种安全制度，做到警钟长鸣；定期召开乘车学生会议，强调乘车安全要求；定期开展地震逃生、消防逃生演练。提高学生自保意识；利用晨会、升旗仪式等时间，结合常州市学生安全教育平台开展安全预防教育，自护教育，提高学生防范能力和自我保护能力。除此以外每学期发放告家长书，向家长宣传交通安全、防溺水安全、防电信诈骗等信息。一年来，无重大安全事故发生。
2、认真做好后勤管理工作。
一方面，把食品卫生安全作为头等大事来抓，从菜、米、油、盐的采购、存放及厨房的菜饭的制作我会经常亲自监督，深入检查，与学校校级领导共同参与学生食堂的陪餐管理，确保了师生的生活安全，还经常亲自参与学校的一些维修和维护，极大限度地节约了人力、物力、财力。另一方面，严格执行了上级的收费政策。学校各项开支严格按预算执行，各项采购严格实行先申请再实施，由于学校经费有限，在平时的工作中我们坚持“能省则省，能代则代，能修则修，能借则借”的原则，增收节支。例如今年督导评估时学校文化建设过程中，对于科技长廊的设计制作，施工方当时的报价高达近二十万元，通过与顾校长及服务中心跟对方多次沟通，从设计方案到制作材料的选用，甚至有些基础工程由我们自己请木工制作，硬是把价格压到了两万多。在其他项目中，也是能自己设计的就自己设计采购，例如校园里一些宣传橱窗内的材料、师生图书角的书架等等也都是在淘宝货比三家后购买，从而节约了许多开支。现在每当走在校园里看到校园里看到自己为之付出的努力，总会有一种满足感。
3、阳光体育活动工作

认真贯彻、落实上级有关文件精神，重视学校的阳光体育活动工作，强调从大处着眼，小处着手，既重视常规的体育节，冬季阳光体育长跑及广播操比赛项目，也重视跳绳、踢毽等传统体育项目活动的开展。在本学年改变了学校体育节的形式，把学校体育节分成学生体质健康统一测试和田径运动会两部分，从而进一步提高了学生体质健康测试数据的吻合率。在体育组的努力下，本学年校田径队取得了学校近十几年来的最好成绩59分，踢毽与长跑也实现了零的突破，新组建的女子曲棍球队在训练未满一年的情况下取得了区第三名的优异成绩。同时还积极利用好体育舞蹈、武术等校外辅导资源，在丰富学生的体育活动的同时还组队参加区市级的比赛，为学校赢得更多荣誉。
4、宣传工作弘扬正气。
利用网络、微信、电视等新闻等多种渠道宣传学校正能量。在学校全体宣传组成员的努力下，本学年至今，武进教育信息网站上我校的通讯报道投稿数达80多篇，居于全区中小学前？？多名，武进电视台对我校的科持节、体育节进行了专题报道。现时在一些大型会议或活动中，学校的展示PPT我都能亲力亲为参与制作。

5、艺体科技彰显特色。
一年一度的艺术节形式多样（有合唱、器乐、舞蹈、书画、摄影等），在区市级的比赛中成绩突出，例如学校合唱队在刚结束的区比赛中取得了一等奖，明天将代表区参加市级比赛。科技更是成绩优异，在区市级比赛中成绩名列前茅，充分彰显了学校的科技特色，上学期还被评为常州市科技教育综合示范学校。
三、廉洁自律，在奉献中完善自我。
我觉得自己能走上副校长岗位、能够顺利地开展工作，离不开领导的关心和培养，离不开同事的支持和理解；职位不是待遇，是信任，更是责任。所以，我以积极进取之心对工作，以真诚宽容之心对同事，以严谨约束之心对自己，树立大局意识、岗位意识、责任意识，不计较个人得失，不追名夺利。我常怀感恩之心，始终保持平常心，勤勤恳恳，不浮躁，不张扬。凡事能自己做的，就多做些；该布置的任务，就传达到位；学校里完不成的，就带回家；碰到应急任务，加班加点是常事；改变不了事实，就改变态度；虽不可以样样顺利，但我能事事尽心。
回顾个年的工作，有得有失，今后须在以下几方面努力：一是要进一步加强学习，提高管理能力；二是分管工作的整体规划上要多思考，考虑问题还应更全面细致。
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