2017——2018年度校长述职报告

     武进区前黄中心小学   顾海峰

“实实在在做人，认认真真做事，平平淡淡生活。”这是我信奉的人生信条，我是这么想的，也是这么做的。我始终全身心地把自己的智慧、情感和精力投入教育工作，实实在在为师生发展出力，为学校形象添彩！

 一、凝心聚力，认准发展目标，构建和谐团队。
作为一名教育工作者，面对新的形势与要求，我深知只有紧紧依靠广大教师，我们学校才能更好地传承历史，创造新的辉煌。学校之优、教育之强不在于楼宇之高大，殿堂之华丽，而取决于教师队伍素质之高下。所以，学校主抓中层干部和教师两支队伍的建设和发展。

中层干部是学校中坚力量，建设一支业务精、干劲足且团结和谐的学校中层干部队伍，尤为重要。我在中层会议上多次明确提出全体中层要牢固树立五个意识——大局意识、团结意识、改革创新意识、服务意识和履行职责意识。在工作中学校领导与中层能够严于律己、身体力行，充分发挥班子每个成员的特长和优势，实行人本管理，形成各负其责，各显其能，各展所长的良性局面。

发展教师是学校的核心工作，我高度重视师德师风建设，重视教师主流思想的构建；高度重视师能培养，重视教师专业素养提升。为此，学校开展了一系列的活动：
1、在学习中熏陶。我们的教师会议采用了“教师讲堂+工作布置”的模式，邀请了武实小钱爱芙校长、龚秋玉副校长、何敏主任、王佳栋主任，常幼师王坚定主任等，来校作团队建设、专业发展、教师礼仪等方面的专题讲座。先后组织领导班子、班主任队伍赴武实小参观学习，感受他们的“上善”文化，体验他们的书院课程。开展“爱，铸就无悔师魂”联合道德讲堂活动，教师敬业奉献、爱生如子的“大美”形象，深深感动着每一位师生。

2、在活动中锤炼。天目湖畔的素质拓展，绿茵场上的合作竞争，舞台上的精彩亮相，包裹在馄饨馅儿当中的浓浓的家的情怀……一个个精心设计的活动，激发了教师工作的热情；一项项发展方案的出台，点燃了教师对美好未来的憧憬。教师的心与心之间贴得更紧了，团队意识越来越强了。

3、在工作中检验。小至常规管理中的每一个细节，教学活动中的每一个环节，大至各项检查评比、各项重要活动的组织分工，无不体现团队的精神和力量。有统一的目标，为理想共同奋斗，表里如一，优势互补，追求集体利益，个体价值在群体中充分展示……这就是我们需要打造的优秀教师团队。

4、在点赞中升华。各位领导能留心观察教师日常的教育教学生活，用相机、手机等捕捉感人瞬间，生动展示我校教师阳光美丽、爱岗敬业、无私奉献的大美形象，及时向教师群、朋友圈、教育网推送。各位教师也积极参与，校园里到处是满满的正能量。

虽然，学校发展过程中有一些小小的波澜，但是，学校前行的脚步不可阻挡。一个人可以走得更快，但一群人可以走得更远。相信，这就是团队的力量。

二、想方设法，抢抓发展机遇，改善物化环境。

努力争取各级领导支持，改善办学条件，为学校发展增强动力是我到前小后的重点工作之一。随着形势的不断发展和变化，学校现状已不能适应时代和群众的需求。我深知学校的物化环境直接影响着学校的品位、走向和命运，也影响着教师的凝聚力和战斗力，同时也深知学校发展如“逆水行舟，不进则退”。于是我开展了大量的走访、谈心活动，了解情况，把脉分析，谋划对策，形成思路。我根据学校现状，积极与镇政府、教育局及区政府有关职能部门协调联系，重新启动了建筑面积2300平方米的专用教学楼建造工程。工程初期投入约350万元，预计该工程在今年暑假期间开工建造。2017年9月开学后，我又积极与政府沟通，于2017年10月开工对学校80米长的连廊进行了铝合金窗户封闭，二层三层连廊共投入20万元，让全校师生免受了连廊冬季雨雪困扰。学校校门口及校园内的电子显示屏使用多年，经常出现故障，不能保证正常使用，2017年10月学校投入1.2万元对两个电子显示屏进行了维修改造，保证了学校宣传、家校沟通的渠道。由于学校用餐人数较多，食堂蒸箱不够，煤气灶数量不足，学校投入1.5万元增添了一台双门蒸箱，购置了一套双炉口煤气灶。由于学校阶梯教室建造使用时间已超过15年，配套设施已不能适应当前教育教学的需求，学校投入25万元安装了P3电子显示屏、更新了音响系统、改造了地面墙面、添置了灯光系统、希沃交互式多媒体一套，使阶梯教室面貌焕然一新。同时为适应教育现代化工程，学校投入5.3万元对学校教学区域进行了无线网络覆盖。下雨天学生用餐需走水路，为改善学生用餐条件，学校投入3万元购置了移动雨棚，避免了学生雨天用餐的不便。进入2018年学校又有了新的规划：为改善学校校园文化面貌，准备分三年进行校园文化建设，今年初步投入10万元进行创客课程改造、科技长廊改造、景德楼前文化建设等。并添置了相应的设施设备。在2018年暑假准备对校门进行改造，以符合我校的校园文化特色；增添一间门卫，解决门卫面积不足，人与配电间混合的安全隐患；对铭德楼、景德楼、广德楼的外墙及三层走廊进行涂料翻新改造工程。以上工程预计投入约36万元。

三、明确目标，抓实教学常规，提升教学质量。
“向管理要质量，向管理要效益”是我们的信念。一年来我们抓教学“五认真”， 进行了每月教学常规调研，加强过程管理，实行过程监控。本学期我校继续邀请名师邵兰芳校长来校指导语文课堂教学三次。同时，我们充分利用我区的优质教育资源，与武进区实验小学开展校际教研活动，以数学和英语学科为主，主要活动形式有优质课送课、同课异构教研、课堂教学展示、专题讲座等。数学学科邀请王佳栋主任来校上示范课，并作了成长经历的介绍，英语学科邀请张丽丽主任来校上展示课，还与武实小进行同课异构的教学研讨活动和教学展示活动共有十多次。我们多方争取机会，让老师们外出参加学习培训，接受专家引领，与名师同台竞技，在与名校、名师互动交流的过程中，相互促进，提升教师的教研能力。

根据校本培训考核要求，结合我校教师实际情况男55周岁、女50周岁以下教师，人人上一堂公开课，骨干教师上一节示范课，中层以上领导要做好教师的表率。执教者要提供公开课的教学设计，各教研组每次至少安排一节课的时间作为教者说课、听课老师评课及交流互动的时间，通过合作交流，探讨反思，使各科教师在活动中得到锤炼。教研整个过程要形成材料备查。教研组活动都要紧紧围绕教研主题开展教研活动。

学校要求每位老师每学期至少听课20节，中层干部每学期听课力争25节以上，校级领导每学期听课不少于30节。教导处将上课老师的上课时间和内容安排在每周工作安排上，欢迎其他教师听课。校行政人员深入教学第一线，广泛深入地了解教师的日常教学情况，对课堂教学能力相对薄弱的教师，尤其要加强指导与交流，帮助他们找出存在的问题，提出改进建议，促使这部分教师迅速成长。

青年教师的发展是教师队伍建设的重要任务。为促进青年教师的专业成长，有效地指导、帮助青年教师在既定阶段内熟悉教学工作，尽快提升教育教学水平，根据教师个人特长和学科特点，建立不同类型的学习型小团队，确立优秀的、有经验的中层干部和五级梯队骨干教师为团队指导老师，引领青年教师发展，选择相关学科的40周岁以下的青年教师为成员。上学期举行了开营仪式，建立成长团队章程，开展读书交流、课堂教学展示、校级小课题申报、案例交流，个人成长计划论证等活动。
通过全校师生的共同努力，学校各项工作得到了各级主管部门的认可和社会的好评，学校美誉度与日俱增。但我们也清醒地认识到，学校在发展过程中也存在着一些需要我们解决的问题，如：学校的教育教学质量还有提升的空间；教师业务素质以及基本功还需要进一步提高；学校的班主任管理能力有待进一步加强；学校的管理工作需要严格按照局文件精神，需要进一步科学化、制度化、精细化。

“以人为镜，可以明得失”，老师们就是我的镜子。在镜子里，我看到了取得的成绩，更看到了自己的不足。在今后的学习和工作中，我将更加严格要求自己，积极工作，团结全体教师，为学校的深入、持久、和谐发展而不懈努力！

