追循一束光  走进一场领导力的修行
工作室、平台、机制、缘分……能够加入钱校长的成长营，我是幸运的，更是幸福的。追梦、圆梦、造梦，成长营把我们全员卷入，给我们创造了一个个学习、对话、实践、反思的能量交换场，一起携手尽情享受教育的智和美。

第一次接触领导力，从成长营推荐的共读书目《领导力的5个层级》开始，领导力决定一个人办事的成效水平。享誉全球的领导力专家约翰·麦克斯韦尔，经过40年的研究，把领导力分为五个层次，分别是：职位、认同、生产、育人和巅峰。这本书让我进行以下几个问题的深入思考：
一、思想认知问题——领导力到底是什么东西？人活在世上，始终处于一个领导和被领导、影响和被影响的动态过程。这里，我们要澄清两个认识：一是领导力不是领导才有的，每个人都有领导力。二是领导力的强弱和职位不成正比，平凡岗位也可以有超凡领导力。那么，领导力是什么？领导力就是影响力。它根本的衡量，不是你领导了多少人，而是你真正影响了多少人。这个定义，打破了以官职作成功标准的世俗评价体系，建立了培养人造就人的成功导向和评价标准。我理解，一将功成万骨枯，不是将的伟岸，而应该是将的悲哀和士的悲壮；一将功成百将生，这才是真正的领导力。
二、自我定位问题——你处于领导力哪个层面？西方的实证主义有一个好处，就是能够把一些“虚”的东西实化。比如，我们判定一个人精神有问题，习惯是通过他的一系列违反常理的现实表现，最终由专家归纳分析下结论。而西方人会研究一套心理测试题库，根据你答题的分值来判定。这本书，刚开始就列出了4套题库，通过测试就可以知道自己处于领导力的第几层级。我觉着只要扪心自问自答，还是比较准的，也可以让自己与灵魂有一次真诚的对接与检视。不经意间，就能够找到自己存在的差距。

三、蓝图设计问题——怎样规划领导力成长路径？作者把领导力分成5个层次（5P）：职位、认同、生产、立人以及巅峰。按照自己的理解，我用一句话通俗解读一下这五个层面。第一层“职位”：你拥有了下属，而不是团队；第二层“认同”：你拥有了团队，而不是胜利；第三层“生产”：你拥有了胜利，而不是人才；第四层“立人”：你拥有了人才，而不是将帅；第五层“巅峰”：你拥有了将帅，你将是领袖。这五个层次，其实就是一张领导力成长蓝图，找准定位，锁定目标，沿着这个方向前行修行，终将有所收获。

四、实践修炼问题——如何以最佳的方式修行？这是一个方法论和实践论的问题。在我的思维认知中，一直觉得，为人处事做官，领悟是核心，方法只是工具，始终重“道”而轻“术”。这本书中，既讲道理，更多的是如何实践，可以说就是一本领导力提升的操作手册。比如，在职位层面时，罗列出最适合的三条盖子法则、过程法则、领航法则；归纳出迈向第二层的4个信条，最难能可贵的是具体明确了10点成长指南，每条都很具体（写张字条感谢将你带进领导力旅程的人，给自己写一份成长的声明，回答我是谁、我的价值观是什么等三个问题……）。

五、人生终极问题——人一生应该为什么而活？现在觉得，世间万物，门门可以入学，行行可以入道，领导力也可以修行入道，一旦固化为一种价值观模式，就可以成为一生的信仰信念。其实领导力的每一次提升，都包含了真诚、信任、关爱、勇敢、创造、正直、奉献等品质。领导力发展到第五层次，就类似佛教“忘我渡人”的境界。道法各异，殊途同归。所以我觉得，领导力的修行也回答了人为什么活的问题，这样的人生修行模式意义深远，富有挑战，而且充满暖暖的真情和大爱，值得拥有。

最后，简要谈一下对领导力的感悟。1.领导力是有顺序的。一个最基本的起步循环是，改变自己——影响员工——成就事业——提升职位。顺序弄反了，就失之毫厘、差之千里。2.领导力是有中心的。以自己为中心，以权力为中心，以工作为中心，这是在低层次徘徊，只有以学生为中心，才是正确的方向，也决定了你的领导力能走多远。3.领导力是有效益的。效益是领导力的体现，不是根本标准，却是实践参照。没有效益的领导力，是空洞和虚假的，只能是人际关系的维持和融洽。4.领导力是有代价的。要想实现领导力的攀升，唯一不变的是奉献。没有奉献，没有领导力，一切在忘我立人中实现，需要有“普度众生”的情怀。

5.领导力是有正负的。我们一直强调领导力的正能量，若其向反方向发展衍生，带来的负能量与其领导力成正比。必须谨慎堤防，始终找准领导力的正确方向。

如果我们是这辆领航车，应该怎么做？是靠边停车，让其他人来领航？还是主动学习，主动建立人际关系，提升自己的技能？如果不放弃自己和团队，就不能停下脚步，就必须督促自己学习和行动。因为，领导力就是一场不能间断的修行。
