致广大而尽精微：畅享文化蓬勃生长的力量
——以文化推动学校高质量发展的思考
新北区圩塘中心小学  王赛男
一个人读自己，一群人阅世界。2023年12月28日，在钱校的带领下，我们成长营的小伙伴深入龙虎二小，走进天合光能，感受独特鲜明的学校文化和企业文化，处处有惊喜，时时有思考。文化若要持续地发挥教化和引领作用，唯有道术结合，致广大而尽精微：既要关注“道”（思想观念和价值取向），亦要解决“术”（策略优化和路径创新），二者同时发力，宏观与精细共进，方法和境界统一，方可抵达既定目标，永葆活力。
一、致广大：文化的愿景与顶层架构
[bookmark: _GoBack]一路行一路思，我深感好学校、好企业的建设与发展需要文化自觉与文化自信。聚焦全体成员所秉持的核心价值——“为了每个人，需要每个人，成就每个人”，积极探寻属于自己的文脉和基因。
1.价值选择究其远。什么样的文化是有力量的？一定是从脚下的这片土地中“长出来”的文化更容易让人产生认同感和归属感，也更具蓬勃向上的生命活力。这种充满力量的文化裹挟着大家，将我们带向未来，引向高处。
龙二小虽然是一所新建学校，但她由龙虎塘实验小学分设而来，学校文化源远流长、一脉相承。听钱校介绍，学校所在地古称“仙龙山”，可追寻到6000 年前的崧泽文脉，在这个地方建设的二小，必然承载着中华数千年文明传承与创生的使命，精选“弘雅”二字作为核心文化，放到学校教育中来看，于课程、课堂而言，是指大课程观、大学科观，五育并举、立德树人；于教师、学生而言，则是培养有大胸襟、大情怀、大视野，品行高洁的人，指向更为高远的“大情大志”。这样的价值增强了师生的文化自信，厚植了师生成长的坚实底气。
来到天合光能，聆听讲座《天合和天合人的成功密码》，开头所讲述的天合光能参与西藏“光明工程”的故事便让人心潮澎湃，2002年初，天合光能一举拿下西藏昌都地区39座太阳能发电站的投资建设权，西藏高原上漆黑深邃的冬夜，被太阳能释放的灯光照亮，也点亮了高原人眼中的希望之光。就在那一刻，公司的宗旨改为“用太阳能造福全人类”。26年来，这一发展使命从未改变，引领着天合和天合人长期艰苦奋斗，坚持开放创新，为全球节能减排和可持续发展做出了自己的贡献。
2.管理境界大不同。老子主张无为而治，描述了四重管理境界：“太上，不知有之；其次，亲而誉之；其次，畏之；其次，侮之。信不足焉，有不信焉。悠兮，其贵言。功成事遂，百姓皆谓‘我自然’”。不管是钱校还是高董事长，他们凭借高超的管理艺术，带领着学校、企业持续、健康地发展。
本次参观学习，我印象最深刻的是钱校为全体成员介绍龙二小文化背后的内涵，从文化的起源与创生，到古朴的建筑群设计，到“三少课程”的实施……用娓娓道来的方式向我们展示了诗意的龙二小。在她的言说中，我们总是能看到一位校长眼中无处不在的教育契机和对教育的赤子之心，总是能感受到一位好校长身上的精神气象，透视出一种大视野、大格局、大思维。无论是对学校的管理，还是对成长营的领衔，钱校都以“引领、激发、主动”为原则，始终以邀请的姿态和方式，引导和鼓励学校成员参与学校文化建设，增加师生自主决策的机会，提高学生自主学习的机会。的确，增权和赋能能够产生人人自主、组织自转的管理效果和不知有之的管理境界，用心灵引导心灵，用生命润泽生命。
二、尽精微：文化的深耕与实践路径
如果说“致广大”须有战略眼光和系统思维，遵循规律，且能在发展大局中找准定位，从而行稳致远，那么“尽精微”则须绣好文化地图的一针一线，把价值观贯穿于各个领域，为全体成员的精神成长提供空间、时间和养料。
1.聚于神。人，既是文化的创造者，同时又浸润其中，受其教化。学校做的每一件事情都是在做文化，因此，全体师生都应成为文化的创造者、建设者、传承者和传播者。钱校谈学校的弘雅文化，谈学校三年发展规划的制订，谈新校整体文化的建构与改进，甚至是校门口的一个小景观，全体师生乃至家长都要参与其中，引导大家不断交流碰撞……我想，思想的交流与交锋，肯定有山重水复的困顿迷茫，亦夹杂着柳暗花明的喜悦和豁然开朗。通过这样一次次的交流碰撞，学校成员从质疑渐渐地走向价值认同，最后达成共识。学校文化的向心力和凝聚力就这样自然而然地得以强化。
2.化于人。校园文化的创造者、服务者是谁？是教师、学生和家长。文化的核心是人，只有突出以人为本，才能使校园文化，真正具有旺盛的生命力，才能使校园文化得到师生的充分认同，获得足够的生长与延展。就我所知晓的，龙二小有许多文化落地的好举措，比如“行政管理反思例会”、“弘雅论坛”、“年度感动团队与个人评选颁奖盛典”，学校年度十大亮点事件评选、校长手写贺卡、少代会等，将师生放在第一位，充分尊重教师，尊重学生，尊重校园里的每一个生命，更多的团队与人物在这里展现了独特的优秀，放大了“弘雅”，凝聚了“诗意”， 增强了前行的力量。
3.美于形。漫步在二小校园，处处都充盈着生命气象，一座座静态的建筑，仿佛赋予了教育的温度，能感受到这些设计赋予了师生的情感，赋予了生命的温度，彰显了教育的张力，即使是一把椅子，一张桌子，都精雕细琢，空间形式和意境景观，都把立德树人理念融入其中，让师生的灵魂有所归属，让生命更加丰富多彩。同时，将办学特色课程化、场馆化，将环境文化与学科资源巧妙对接，如“崧泽文化源泉”、“商周文化大厅”、“诗国常州馆”、红领巾学院等，使教育理念落地，让每一处场馆都释放生命情愫。
4.立于学。在国家课程高质量实施的同时，学校精心打造“少儿国学”、“少年硅谷”、“少儿玩伴”校本课程，形成“弘雅课堂”，进行了学习方式的变革研究，力求真正为弘雅学生的成长赋能。与家庭、社区合力，以成长为导向，搭建一个个多彩的舞台，提供一个个展示的机会，在课程实施与学生活动中育人，让德、智、体、美、劳融入新的时代元素，让学生从知识、书本、教材走向生活、社会、世界。
在追求高质量学校文化的建设过程中，我们也要不断提升校长文化领导力，不断寻找和提炼属于自己的话语体系，持续丰盈和厚实面向世界、面向未来的学校文化，让师生因文化而自信和进步，让学校因文化而独特和卓越！






