文化自信：学校发展的持久力量
常州市新北区汤庄桥小学  仲旭红
[bookmark: _GoBack]2023年12月，我们卓越教育人才成长营的全体小伙伴们参加了为期一天的 “跨域学习，提升文化引领力”的主题研修活动。在活动中，我们在导师钱丽美校长的带领下参观了龙虎塘第二实验小学，听她用娓娓道来的方式讲述龙二小的文化传承与立根、文化创生与落地；聆听了三位小伙伴的交流分享，分别感受龙二小“弘雅”文化、安小“家”文化、圩塘小学“和乐”文化的魅力；走进天合光能股份有限公司，见证了企业在“天合”文化引领下的奋斗历程。
学习中我发现，无论是一所优秀的学校，还是一个优秀的企业，他们所倡导的文化透露着为他人着想的善良，遵循着以约束为前提的自由，形成了无需提醒的自觉，转变为根植内心的修养。每一个文化的言说者眼中有光，心中有梦，脸上的微笑都彰显着文化自信。此刻，我对习近平总书记说的“文化自信是一个国家、一个民族发展中最基本、最深沉、最持久的力量。”这句话有了更深刻的理解。我认为，文化自信同样是学校发展最基本、最深沉、最持久的力量。作为一名乡村小学的管理新手，我期待能通过以下策略逐步提升文化领导力，为学校的高质量发展赋能，促进文化自信的形成。
1、 加强自身修炼，促进文化领导力的生成
    校长个人成长关乎学校的发展建设，与成长营的其他优秀的小伙伴相比，无论是任职资历（任副校长1.5年）、管理经历（课程教学处4年，财务处1年，教师发展处1年）和个人能力（擅长沟通与管理），我在文化领导力方面还存在很大的差距。我觉得无论对个人还是学校发展，加强我自身文化领导力的修炼是当前最重要的事。首先需要找准自己的角色定位，不能让自己困在事务性的工作之中；其次，要觉醒文化领导意识，明晰文化领导力对学校发展的重要性；再次，要深入解读学校文化的起源、发展、迭代和更新，丰厚个人的校园文化理解；最后，积极成为学校文化言说的践行者，用不断输出和磨砺中深化和更新对校园文化在不同时期的意义和作用。
2、 融合师生主体，发挥文化领导力的作用
    正如导师钱丽美校长所说，文化是愿景，是使命，是价值观的外在体现。其实文化就是人化，文化的核心是人，只有获得全员（教师、学生、职工、门卫、家长）的认可，才能让文化之根在传承中创生，在滋养中绽放。想要凝聚各方力量，发挥文化领导力的作用，还需在以下方面努力：与教师共同确定学校的发展愿景，引导教师对办学理念的认同，发挥教师的专长，集思广益促进学校文化的落实；坚持追求以生为本，始终以满足学生发展需求为目标，在教育教学与实践活动中融入价值理念，推动学校文化发展，实现文化育人价值；将学校所有职工全体卷入，形成基于学校文化的管理与评价机制，不断提升职工的服务意识与文化意识，用信任的眼光共同促进文化的建构。
3、 改善外部环境，增强文化领导力的效能
    校长文化领导力的发挥同样需要外部环境的支持，政府、社区、家长的力量及专家的引导，能够有效增强校长文化领导力的效能，助力学校的文化建设。龙二小就是优秀的范本：与政府建立积极紧密的沟通关系，为学校文化发展的高位引领与财政支撑奠定良好的基础；与像天合光能这样企业建立合作关系，为教师培训、学生发展、学校规划增添强有力的外部支撑；发动家长参与学校管理、建设、活动，在沟通合作中共建育人文化；利用好对外宣传主阵地，拆除校内与校外间有形的“墙”，构建全方位育人文化认同与支持。
文化领导力是一个国家或组织最根本、最持久的核心竞争力，是学校发展和形成文化自信的最强有力的“武器”。我坚信，只要坚持文化立校，尊崇价值驱动，做到身体力行，必然能提升文化领导力，为“常有优学”和“高新慧育”赋能。
