
文化立校：推动教育从“外烁”向“内求”的回归
——结合学校案例浅谈卓越管理人才成长营活动心得
常州市新北区新龙实验学校   鞠晓雅  

走进龙虎塘第二实验小学与天合光能，看到的是领导者的用心，听到的是文化的故事，三所小伙伴们所在的学校近几年来变化之大更是让我们不禁思考：文化，对于一所学校的重要性到底有多大？ 
我认为，注重学校文化建设，是让文化在学校发展中起到树旗、导航、定标、催化的作用。文化乃“立校”之魂、“立校”之气、“立校”之力。中国古籍《周礼》说：“观乎人文以化成天下。”可见文化力之庞大。一所学校的成长史是学校文化发展史，更是学校文化建设史，要知其根、溯其源、望其流、顺其长，在文化自觉中筑造理想，在文化自信中坚守价值，在文化自强中开创未来。
所以，我们学校作为一所新校，自2022年8月创校开学以来，就提出“树立新形象、提振新状态、优化新设计、创造新业绩、追求新作为、实现新成长”的创校初期办学愿景，建立健全学校常规夯实办学基础，在凝炼学校精神以提振创校状态、加强学校文化建设以增强精神动力等方面做了开创性的实践探索。
[bookmark: _Hlk136723805]一、文化立校：奠基品质办学新认知
文化立校，是将适切的文化特质渗透到学校物质环境、精神氛围、管理制度、教育教学活动、人际关系等系统之中，为师生提供一个基于可持续发展生态意义的校园生活背景，提升学校文化品位、办学品质和生命质量。以积淀文化底蕴，意蕴文化内涵来规范办学，把文化从“用”提升为“体”，使其成为学校立德树人的着力点、学术活动的聚焦点，培学校发展之根，铸学校强健之魂，促进学校内涵发展，推动教育从“外烁”向“内求”的回归。
我们学校以“缔造少年精神、光大行知思想的学校追求；创生校园设计、营造育人氛围的学校建设；创造合乎规律、崇尚求真品质的学校理念；创新厚生课程、锐意主体发展的学校行为”为四条实践主线，传承南师大文化基因，运用了文化“模块化”实施策略，在多序列、多层级、多向度的文化模块生态交互和有机融合中初步形成了新质文化实体，拥有了较为深广的人文背景与浓郁的文化氛围。
二、精神塑造：厚蕴奋发进取新样态
人无精神不立，国无精神不强。文化是学校赖以长久生存的灵魂、精神的家园，是学校凝聚力和活力的源泉。文化也是学校成功的基因，是学校健康发展的强大动力。
1.精神塑造，需要建立理念系统
源于教育哲学与培养目标的认知，本着成就教师、成长学生，为学生终身发展奠基的办学理念，传承南京师范大学中国高等师范教育发祥地的文化精神与其内在一致性，确立“正德厚生，笃学敏行”为校训，“向上向善，向着未来”为校风，“敬业精业，业有所长”为教风，“勤学善学，学有所成”为学风。坚守“刚毅致业，博学致新”学校精神，既表达了学校经世济民的办学志向，也体现了办学者以人为本的信念和教师们教书育人的职业操守，具有浓厚的文化底蕴、人文情怀与哲学意涵。
2.精神塑造，需要追求精神成长
教育是一种引导和奠基，是一种创造和生活，是一种唤醒和发现。创校初期，最需要的是精神状态。学校确立“少年精神”，沿着“创校”—“缔造校园少年精神”—“提炼少年精神”—“少年精神的迁移”—“实现精神成长”的脉络前行。学校“提炼少年精神”，宏观方面“乐观豪放，心怀天下，敢于质疑”；中观方面“志向高远，志气高昂，志趣高雅”；微观方面“自由思想，独立人格，批判思维”。学校建设“少年剧场”“风华厅”“恰同学少年，风华正茂”文化墙，以《少年当自强》为引领主题，表彰新时代“行知好少年”，精心引导和栽培处于人生“拔节孕穗期”的同学少年。
3.精神塑造，需要实践教育体系
精神塑造，是需要历史溯源与理性思考的，我们选择了陶行知。陶行知是我国近现代伟大的人民教育家，也是我国近现代原创力最强、真正形成自己的教育学说体系、富有世界影响力的教育思想家和教育改革实践家，曾任职于南京高等师范学校（南京师范大学的前身）。陶行知的教育理论体系，在今天仍然散发出熠熠光彩，指导着教育教学的实践。为弘扬陶行知先生的教育思想，我校专为陶行知先生塑像，命名“行知楼、行知厅”，创建“行知园”、“爱满天下”文化石，开展“学陶师陶”活动等，倡导全校师生学习行知精神、传承行知文化，践行行知思想，建设“行知党建”，激发教师立德树人、教人“求真”，勉励莘莘学子学会学习、学做“真人”。
三、环境文化：营造师生成长新氛围
环境驭情，文化育人。创校之际，面对空旷的校园，构建、营造具有时代特征和特色的校园环境文化，精心设计，寓教于常，充分发挥其潜移默化、润物细无声的教育功能。学校的每一项设施，每一个自然景观，无不以其特定的内涵成为承载精神文化的载体。
1.自然文化
绿化景观采用“海绵城市”理念，庭院式布局、下沉式绿地，银杏香樟掩映其间，创造静心读书的舒适环境。学校绿化面积20354㎡，绿地率35.3%，绿化美化、文化交融。种植桂花、银杏、榉树、黄连木、乌桕、白玉兰等近百种4000余株，成行成林。银杏作为校园主体树种，形态挺拔向上，生机勃勃，象征责任和担当。小动物（鹿群、小熊猫、兔子、松鼠等）营造了童趣，激发了童心。春、夏、秋、冬四个庭院，通过树木花草植物生态、休闲景观、地面铺装艺术等，实现自然景观与建筑和谐共生，人文与环境巧妙相融，传统文化与现代文化交相呼应，行知文化与校园文化浑然一体。师生耳濡目染优美、高雅的校园文化，启迪理智、陶冶情操，塑造品格。
2.物质文化
校园景观时尚。田字型主体建筑结构，景观设计中心围绕建筑内庭花园、屋顶花园及建筑外围绿化展开，环境优美，时尚典雅，蕴含着现代文化风尚。穹顶式大厅，双走廊大空间教室，理科实验、科技活动、人文天地、艺术体验、图书阅览、演艺剧场、智能录播、影视广播厅、互动式活动平台、植物园区、多元运动区域等组合式中心配置，高端智能化装备和智慧教学系统，专业设计、明朗大气、人际友好，一切围绕学习成长园打造，着意使校园成为一个充满学习机会的学园、精神成长的家园、幸福生活的乐园，形成一个润物细无声的教育场。
文化之魂凸显。学校集教师智慧创作“新龙赋”，并以大运河的水、拱桥与城市为背景，结合流水、喷泉、卷轴造型，塑造雅致文润的校园景观，呈现了三个层次的校本涵义，一是溯源和时代背景，二是对全体师生的期望，三是学校总体的目标达成。
[bookmark: _Hlk136868945]精神塑造具象。在体育馆、运动场、建筑群中展示了奋斗者的姿态与精神塑造，意在体现“体育使教育有一种向上的精神”。如在体育馆四楼通过历届女排世界冠军榜组图展现女排精神；在体育馆三楼通过历届乒乓球世界冠军榜组图传承乒乓文化、弘扬国球精神；在运动场通过历届奥运会的会徽与主题口号展现奥运精神等，深化体育参与。
3.课程文化
学校牢固树立“厚生”的人本理念，助力学生“厚育生存技能、厚植理想信念、厚重生命意义、厚蕴家国情怀”，建立“价值类、学术类、拓展类、技能类”课程体系，高质量实施国家课程，精心谋划课程基地建设，发挥课程的育人功能，促进学生卓越成长。学校以课程思维建设学科文化。如数学文化之窗版面分布于学校田字型建筑中心的四个楼层，每个楼层脉络系列化、内容形象化、校本活动化呈现，涵盖数学之史、数学之趣、数学之美、数学之用四大领域。
四、行为文化：丰富文化品质新内涵
行为文化是观念文化的外化，是在教育实践过程中产生的活动文化，是学校作风、精神面貌、人际关系的动态体现，是学校精神文化的载体，同时可以丰富学校物质文化的内涵。具体地，就是注重育人从“授业、解惑”向“传道”的转变，将文化渗透于校园细微处，融入到校园行为中，以其精华涵养师生精神，熏染师生人格，以文化人，以文育人。
1.制度文化
学校逐步建立健全各项规章制度，营造学校制度文化，提高管理的精细化、自适应水平；健全决策的循证流程、执行的回馈流程和问题的监控流程，保持学校运行的顺畅高效；坚持绩效导向的工作责任制，确保目标任务的贯彻落实。
2.行动文化
为全面落实办学理念与总体目标，学校把教育价值追求与办学实践相连接，坚持夯实基础与奋力跃升相协调，坚持问题导向与顺应潮流相结合，坚持整体推进与重点突破相统筹，聚焦教师、学生、学校的“新成长”，重点组织实施五项学校“敏行计划”。一是“组织协进”，推进治理变革，激发内生活力，二是“专业提升”，倾注全力培养，促进教师成长；三是“立德树人”，提升德育效能，促进学生发展；四是“提升学力”，聚焦学习支持，深化教学改革；五是“厚生课程”，专注重点领域，优化特色课程。
3.活动文化
长效设计节点活动，以八礼四仪、节日活动为逻辑线索，对学生必须经历的仪式活动进行系统梳理，作出时序化、结构化的安排，使学生在活动体验中感悟生命成长的节律、收获积极乐观的人生态度。打造校园文化品牌活动，有序举办礼仪节、读书节、戏剧节、艺术节、体育节、科创节等“校园六大节”活动，并与重点项目推进、特色培育及节点活动有机整合，保持合理的节奏与张力，让学生才智得到充分的自我实现和自由表达。以社团建设为重点，提高校园文化活动水平。通过举办体育、艺术、科技、劳动活动等，引导学生在活动中培养兴趣爱好、弘扬个性特长和展示才能，增强集体观念，培养学生团队协作精神。
4.管理文化
倡导“人人都是管理者”理念，为每一位教职工的创造性思考和尝试创设支持空间。借助项目活动，强化团队分工协作、主动担当的意识，增强责任人的影响力。坚持领导者自我提升，不断关注教育改革发展的最新走向及前沿思想，吸收区内外办学成功经验，保持办学思想的开放与活跃。建立议事和决策机制，强化设计思想，善于根据学校内部的实际情况和外部发展动态，不断提出有针对性和推动力的项目与举措，营造“日新月异”的工作状态。
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