以文化之力，筑发展之魂，扬特色之帆
[bookmark: _GoBack]——新北区钱丽美卓越教育管理人才成长营第二次活动心得
常州市新北区小河中心小学   蒋燕娟

12月26日，在导师钱丽美书记的带领下，我们相聚龙虎塘第二实验小学和常州天合光能股份有限公司，聚焦“文化”，跨域学习，共同经历了一场文化之旅，一天的学习，带我很大的冲击。
一、传承与创新之融合，创设积极向上的精神文化
文化建设的核心是精神文化，精神文化是一个不断积累、不断沉淀、不断创新的过程，是基于学校传统的创造，是师生员工共同认可、共同践行、不断传承的过程与成果，滋养着学校里的每一个人，学生、老师、家长、员工等，在一个群体中的每个人都拥有共同的价值观、信仰、习惯、行动准则，并且愿意去言说、践行，这是推动学校发展最重要的力量。钱丽美书记向我们讲述龙虎塘第二实验小学建校和发展中的故事，让我们多维度、全方位地感受到：让生命诗意地栖居就是尊重每一个生命的独特，让每个人都有自然美好的生存状态，在龙二获得成长感、归属感、幸福感。天合光能的企业代表也用故事的形式向我们分享了《天合和天合人的成功密码》，让们感受到不管是学校文化，还是企业文化，是需要传承、坚守和创新。
二、显性与隐性之结合，打造润物无声的环境文化
对于一所学校来说，环境文化对外是一张展现自我的名片，润物细无声地影响着学校的校风、学风以及师生们的道德观和精神世界。龙二以文化人，润泽生命成长；多维场域，践行弘雅理念，环境布置特色鲜明、功能前瞻、开放互动的特色场馆让人印象深刻。天合光能，从会场的布置、活动的对接、清洁用具的摆放等，用每一个实实在在的细节告诉我们环境文化的重要性。学校环境布置应全面而立体，努力浸润儿童立场，让文化、课程在一草一木中渗透，在一墙一画中传递，让“文化”深入学生内心，努力让学校成为儿童向往的幸福乐园。
三、规范与人文之协调，建设张弛有度的管理文化
管理制度是学校文化的契约，是学校管理者和师生共同遵守的契约。管理制度与文化是一种相互依存的关系，制度是硬文化，文化是软制度。从钱书记的讲述中，我们能感受到，学校不仅是用制度来管理人，同时更重要的是尊重、看见学校中的每个人，比如：为全体老师，乃至员工举行隆重的退休仪式、发现最美弘雅教师等，下移管理重心，在尊重个性的基础上追求和谐发展，共建学习共同体，在尊重个性的基础上追求和谐发展，发展每个人，成就每个人。
四、共性与个性之统一，构建多元开放的课程文化
课程是学校育人的主要载体，是学校的核心竞争力。龙二以“三少课程”为抓手，传创“弘雅文化”品牌，构建系列特色主题活动，赋能学生成长。我校也以文化的视野、课程的视域、儿童的视角顶层设计学校达和课程，不断追求“多元建构、彼此通达”的课程价值，在高水平实施国家课程的基础上，建构学校课程体系，为学生提供丰富、多样、可选的“达和课程群”，满足学生个性化、多元化发展的需求。达和课程以培养“身心俱健，智勇共进，品行兼美”的学生为目标，由基础型课程和拓展型课程两部分组成，分和学、和艺、和雅三大课程板块。国家课程校本化实施，组织教师研课标，建立学业能级体系，通过目标梳理、内容细化、课程提质、评价完善等方式，促进学生发展。拓展型课程个性化实施。经典诵读让孩子畅游经典、沐浴书香；小黄山课程让孩子植根家国、胸怀天下；代英课程奏响时代强音、传承红色基因；汽摩配体验式课程主体参与、多元建构。
文化建设是一项系统而复杂的工程，只有起点，没有终点，我们必须要紧跟时代步伐，在秉承传统的基础上不断创新，进一步确立学校文化发展的战略体系，以独具特色的文化内涵引领学校发展，从而全面提升学校的核心竞争力和发展水平。

