提升校长文化领导力 唤醒教育的诗与远方
——记钱丽美名校长卓越管理人才成长营活动
2023年12月28日，钱书记带领我们走进龙二小，感受诗意文化，走进天合光能，沐浴天合之光，龙二小是一所具有浓厚文化底蕴的学校，始终以“诗意”为价值追求，带领师生诗意地栖居在温馨的校园中。天合作为光伏行业举足轻重的企业，它的“以客户为中心，坚持开放创新，长期艰苦奋斗，全力追求卓越，共担共创共享”的文化，不仅凝聚人心，而且推动企业持续、健康地发展。
不论是学校文化还是企业文化，他们既有有共通之处又各具特色，都是值得我们学习和借鉴的宝贵财富。当然龙二小的文化建设离不开钱书记的高位引领，天合光能的文化建设离不开高董事长的智慧导航。陶行知先生说：“校长是一个学校的灵魂”。新时期，提高校长文化领导力是学校文化建设品质的应然要求，校长文化领导力与学校文化动态建设与发展是相辅相成的。那么校长文化领导力具有指向哪些向度呢？结合龙二小的文化建设浅谈自己的收获体会。
一、文化诊断力：评估学校文化，审思“问题集”
校长的文化诊断力是校长文化领导力中的基础能力，是校长领导学校文化建设的第一步，学校文化建设的过程中，校长首先充当的是望、闻、问、切的医者角色，只有校长对学校文化的实情作出全面、真实、准确的诊断评估，才能在此基础上开展进一步的学校文化建设。通过对学校文化的评估诊断，校长能够清晰把握学校文化的现状，了解学校文化建设中的实际需求，从而选择合适的化类型并提出合理的建设方案，达到促进学校文化建构的目的。同时，校长通过对学校文化进行剖析和批判，能够发现学校文化建设中存在的问题和漏洞，找出解决问题的途径。校长对学校文化的诊断评估，不仅能审视其所在学校的文化暴露出的问题，而且能以历史的视角追溯学校的文化基因和办学传统，实现对学校文化的“摸底排查”。
龙虎塘第二实验小学是由龙虎塘实验小学分设而来，原创建于1913年，前身为“循理德泽合设第十初等小学校”。学校确定了以“循理德泽”作为学校的校训。学校文化的建设渊源流长，与龙虎塘实验小学一脉相承。龙二小以“让生命诗意地栖居”为办学理念，是由原来的2012年提出的“为诗意人生奠基”传承而来，新学校在原有的基础上进行了创生。学校在 “让生命诗意地栖居”办学理念的引领下，打造学校“弘雅”文化，推动全域的文化引领，以文化立校，从而成就一所地区文化名校。
二、文化愿景力：树立共同文化愿景，描绘“远景图”
文化愿景力是校长文化领导力的核心能力，校长的文化领导力不仅要追溯历史，还要能够着眼于未来，具备文化愿景力。校长文化愿景力就是制定学校文化建设的发展目标和大体框架，设计具备前沿性的文化愿景和蓝图，引领全体成员朝着共同的文化愿景而奋斗，确保学校文化建设朝着正确的方向前进，促进优质学校文化赓续传承。
校长的文化愿景力是激发全校人员活力和创造力的重要保证。共同的文化愿景能够唤起希望，产生强大的凝聚力和驱动力，既可以改变学校的人际关系，又能够调动每位成员的积极性，提高学校成员建设学校文化的热情，从而使学校文化建设工作充满生机活力。龙二小的诗意文化经过了三大阶段：第一轮三年发展规划，基于学校发展历史，完成了长程视野的体系建设，第二轮基于顶层设计，形成了以现实为基础的策略定位，聚焦诗意课程建设，不断推进六大领域文化变革，第三轮聚焦诗意教师发展和学生发展，在十年磨一剑中，最后形成了从价值理念到思维方式到行为实践的深刻变化，钱书记在六大领域中围绕诗意目标进行文化建设和探索变革。
三、文化设计力：自主设计学校文化，走向“特色路”
校长的文化设计力是校长文化领导力中的必备能力。校长肩负着规划和发展学校的使命，必须能够自主地领导并设计学校文化，在共同文化愿景的引领下做好学校文化建设规划，准确定位学校文化的未来发展方向。而学校文化特色是设计学校文化的重要抓手，也是永续发展学校文化的立足之基。“优质学校文化绝不是‘拷贝’和‘克隆’出来的，而是一代又一代校长引领师生对学校生活的感悟和发现、对教育问题永不停止的思考与追问、对学校现状与教育规律不懈的研究和探索而创造的。”因此，校长要从学校实际出发，自主设计学校文化，并且打造学校文化特色，引领学校走向特色发展的道路。钱书记在带领学校制定三年发展规划时，就“自主”设计，反复论证，围绕“诗意教育“文化发展的六大领域，学校管理走向”引领、激发、主动“；课程建设实现”经典、愉悦、生长“；课堂教学呈现“情趣、灵动、向美”特征；教师涵养“大气、睿智、浪漫”气质；学生培育“阳光、灵动感、文雅”目标，校园环境体现“文、雅、序、活”特征，这些年来，学校始终围绕办学理念践行，在六大领域推进，最终呈现的是“诗意教育”落地生根、开花结果，学校形成了鲜明独特的“诗意”气质。
四、文化实施力：组织实施学校文化，凝聚“共同体”
校长的文化实施力是校长文欢领导力的具体体现，校长的文化实施力是指校长能够运用多种方式与全体成员形成合力，将停留于理念层面的文化落实到校园的每一处景观和师生的一言一行当中，实现学校文化的外化和物化，使学校文化具有源源不断的生机和活力。校长文化实施力能够使学校文化从“理念”层面走向“实操”层面，让校园的每一处都体现文化，也让师生内心真正认可学校文化。龙二小通过“馨竹论坛”实现思维突破，通过感动颁奖盛典，凝聚美好力量，通过重心下移，综合融通等实现管理的“引领、激发、主动”；通过课程的顶层设计，重点打造六大品牌课程，建构“经典、愉悦、生长”课程；通过研制课堂规程，引领课堂转型，细化学科标准，建构“情趣、灵动、向美”课堂；通过界定教师特质，明晰教师发展路径，实施三大工程建构“大气、睿智、浪漫”的教师；通过界定学生形象特质，围绕成长目标，建构“阳光、灵动、文雅”学生成长课程；通过内外兼修，构建“文、雅、序、活”校园环境。从理论学习到行动指南到操作实践，诗意逐渐在龙二小浸润、弥漫。
五、文化传播力：联手建设学校文化，形成“文化圈”
文化传播力是校长文化领导力向外辐射的表现。校长的文化传播力是指校长对内向全体成员诠释学校文化的内涵，使全体成员能够正确理解学校理念及办学特色，并自觉地将所倡导的核心价值观融入日常行为规范。校长的文化传播力还表现在对外运用多种传播媒介向家长、上级部门、社区乃至社会传递学校的文化理念，使学校文化得到他人的认可和支持，并进一步扩大学校文化的影响范围，形成有助于学校文化传播推广的“文化圈”。校长的文化传播力将校长文化领导力内外打通，有助于推广学校文化建设的成果。
校长对内要将学校文化植根于师生内心，让师生真正认同学校文化；对内要树立品牌意识和行动真正认同学校文化；对外要树立品牌意识和运用宣传手段，将学校文化真正推广出去。对内传播学校文化的重要途径就是让师生参与学校文化建设的过程，逐渐加深对学校文化的理解，进而认可学校文化；对外要联合多方力量共同介入学校文化建设活动，建立有效沟通机制，获得家长支持。同时，校长要积极推广，宣传学校文化理念，使其形成“口碑”，最终以学校文化为支点，创建有影响力的学校品牌。龙二小举办了江苏省“童心里的诗篇”诗歌咏唱巡演、“大道至简少儿国学全国名校名师云端论坛”、“第十二届全国教育名家人文教育高端论坛”等三次省级及以上大型研讨展示活动，充分发挥辐射作用，其诗意文化获得各界赞誉。学校获“全国少儿诗会”优秀组织奖。经典诗文特色活动及成果被《扬子晚报》、《环球时报》《人民网》刊登，江苏电视台城市频道、常州电视台两次专访。学校先后迎接了省、市、区各级领导视察，广东肇庆“名校长培训班”、“广西名师比较学习深蓝工程”等参观学习，江苏省内、上海、广西、陕西、安徽等地同行的参观学习数百人次。
[bookmark: _GoBack]校长的文化领导力是提升学校文化建设品质的关键，也是激发办学活力的重要因素。只有将校长文化领导力的五个向度作为一个有机系统，五个向度联动互通，才能真正强化校长的文化领导力，也才能真正焕发学校文化的光彩。
