跨域学习 力行致远

 -------新北区钱丽美卓越教育管理人才成长营第二次活动心得
常州市新北区新桥第二实验小学 刘琴
通过钱校长的精心策划，让成长营的伙伴们深度感受了文化立校，文化强企的理念与实践。龙虎塘第二实验小学的“弘雅”文化，安家中心小学的“家”文化，圩塘中心小学的“和乐”文化，天合光能的“天合”文化都彰显了文化的魅力、价值和意义。这不仅是一次学习的旅程，更是一次思想的觉醒。我想后期我们要加强以下几方面的工作方能发挥文化的价值引导力、文化凝聚力和精神推动力，从而促进学校高质量发展。
一、加强学习 形成文化体系
管理的本质在文化，文化有多深，管理就能走多远。我们要坚持把文化建设作为引领保障学校高品质发展的重要工作进行谋划和推动。无论是学校还是企业的文化，不是表面的logo,而是一种精神价值和行为方式，一个具有鲜明文化特色的学校或企业能够引领全体师生或全体职工朝着共同的目标努力，形成强大的凝聚力。为进一步优化管理体系，我们可以加强以下几方面工作：
1.深化文化建设：为了构建优秀、独特的学校文化我们需要挖掘学校的历史、地方文化和地域特色，彰显文化的独特性。例如圩塘中心小学基于周边的长江资源，深化了学校的“和乐”文化，安家中心小学基于地名安家的“家”字系统建设，形成了具有安小特色的家文化；龙二小将弘雅文化渗透到了学校管理、课程建设、环境布置、师生发展等方方面面，建立了将文化理念融入管理、化入教育、植入行为的落地机制。我们要不断学习借鉴他校或企业文化先进管理经验，推动学校文化管理体系的再升级。
2.建立多元体系：多位一体打造学校的精神文化、制度文化、物质文化行为文化等，在培育中挖掘文化故事，加速文化传播。
二、深化认识 凝聚价值共识
深化文化认同，强化文化践行，厚植文化根基是进一步凝聚学校文化价值共识的关键。我们应建立多样化的载体、立体化的呈现，使文化成为全校教职工的内在品质和行动准则，不断增强学校文化的感召力和影响力。

1.优化培训，深化文化认同：学校依托课题、项目推动各级管理人员成为文化理念落地的倡导者、推动者和引领者，全体教职工成为文化理念实践的执行者、传承者和弘扬者。

2.了解需求，加强人文关怀：文化立校需要注重人文关怀。学校不仅是传授知识的场所，更是培养学生全面发展的摇篮。在文化立校的过程中，我们要关注师生的成长需求，营造一个充满关爱与尊重的环境。通过开展丰富多彩的文化活动，提高学生的综合素质，增强师生的归属感。同时，关注师生心理健康，提供必要的心理支持，让每个人都能在学校中感受到温暖与力量。

3.多维沟通，注重家校合作：家庭是孩子成长的第一个课堂，家长是孩子的第一任老师。为了更好地促进学生的全面发展，学校应当与家长建立紧密的合作关系。通过开展家长会、亲子活动等方式，增强家校之间的互动与了解，共同为孩子的成长创造有利条件。同时，鼓励家长为学校文化建设出谋划策，发挥家长的资源优势，共同打造优质的学校文化。

三、扩大影响 彰显独特魅力
我们应将学校的文化进行人格化、场景化、艺术化、社会化地传播，着力彰显学校文化的独特魅力。加强建设，孕育品牌，通过课程建设深化教育教学改革，培养精品项目、树立品牌课程，扩大在区域内的影响力，用心用情讲好学校文化故事。创设平台，向外辐射，拓展学校文化传播空间，擦亮文化形象推出一批高质量文化宣传片、文创作品等，为学校文化品牌注入多元价值。

文化立校需要不断创新与发展，时代在进步，教育理念也在不断更新。我们要时刻保持敏锐的洞察力，紧跟时代步伐，不断推陈出新。在传承学校优秀传统文化的基础上，结合时代特点与学校发展需求进行创新，使学校文化始终保持活力和生命力。在未来的工作中，我将努力将文化立校的理念融入到学校工作的各个方面，为师生创造一个和谐、美好的生长环境。

