悦美同行 成就卓越
——钱丽美名校长卓越教育管理人才成长营三年发展规划
校长专业成长需要“共同体”，是因为“独行速，众行远”；需要卓越的领衔人引领，是因为“实方向，明路径”。多年来，新北区教育局通过构建“三名工程”，特别是名校长成长营，进行高位精准引领，打造教育管理人才学习共同体，着力构建德才兼备、崇尚实干、实绩突出、群众公认和有发展潜力的学校教育管理干部队伍，重点培养管理人才“世事洞明”的观察力、“高瞻远瞩”的预见力、“博采众长”的学习力、“解决矛盾”的判断力、“身体力行”的引导力、“善于表达”的沟通力等综合能力，为建设老百姓家门的好学校储备人才，为擦亮常州“常有优学”和新北区“高新慧育”名片赋能。
为了让这一轮的成长营培育工作更加具有前瞻性、方向性、效能性，我们特此制订本成长营的三年发展规划，期待大家在此基础上，按时按规并有创新性调整，共同聚集问题，共同研讨并解决问题，提出富有建设性的、可行性的策略，在成事中成就每一位学员，“悦纳众长、美美与共、成就卓越、不负韶华”。
i． 成长营成员简介
1．领衔人：
钱丽美，常州市新北区龙虎塘第二实验小学党支部书记，中小学高级教师，常州市特级校长，常州市教育管理拔尖人才。 2005年走上校长岗位，历任新桥实验小学、龙虎塘实验小学、龙虎塘第二实验小学校长、党支部书记。曾获江苏省先进德育工作者、常州市优秀共产党员、常州市三八红旗手称号。从“共建诗意栖居的精神家园”到“为诗意人生奠基”，再到“让生命诗意地栖居”，“诗意”是她对教育永恒的追求，愿与全体师生一起携手，收获有“成长感、归属感、幸福感”的人生。
2．成长营学员：
	序号
	姓名
	性别
	出生年月
	所在单位
	担任职务
	分管领域
	专业称号

	1
	吴伟
	男
	198011
	常州市新北区飞龙实验小学
	党支部书记、校长
	全面主持工作
	市学带

	2
	许华章
	男
	197605
	常州市新北区魏村中心小学
	党支部书记、校长
	全面主持工作
	市骨干

	3
	张丽娟
	女
	198006
	常州市新北区龙虎塘第二实验小学
	校长
	全面主持工作
	市特级后备

	4
	曹燕
	女
	198209
	常州市新北区薛家实验小学
	副校长
	教师发展
	省特级

	5
	朱春玉
	女
	198101
	常州市新北区三井实验小学
	副校长
	德育条线
	市骨干

	6
	鞠晓雅
	女
	198407
	常州市新北区新龙实验学校
	副校长
	小学部、党支部、教科研等
	市学带

	7
	王赛男
	女
	198704
	常州市新北区圩塘中心小学
	副校长
	教学 教科研
	区骨干

	8
	刘琴
	女
	198105
	常州市新北区新桥第二实验小学
	副校长
	课程教学、校本教研等
	市学带

	9
	钱丽娟
	女
	197802
	常州市新北区安家中心小学
	副校长
	教学  教科研  教师发展
	省特级

	10
	荆亚琴
	女
	198004
	常州市新北区龙虎塘第二实验小学
	副校长
	教育教学，教师发展
	市学带

	11
	景佳梅
	女
	198504
	常州市新北区孟河中心小学
	副校长
	教学，科研，德育，后勤等
	市学带

	12
	徐丽丽
	女
	198308
	常州市新北区香槟湖小学
	副校长
	德育、人事
	市学带

	13
	蒋燕娟
	女
	198503
	新北区小河中心小学
	副校长
	教学、教科研、后勤
	市学带

	14
	仲旭红
	女
	198203
	常州市新北区汤庄桥小学
	副校长
	德育、后勤、人事、工会、党建
	区骨干

	15
	郑飞
	女
	197706
	常州市新北区薛家实验小学
	副校长
	课程教学
	区学带

	16
	王维益
	男
	198604
	新北区百草园小学
	副校长
	教学
	市学带


  
i． 三年成长目标
1．将本成长营打造成为一个新北区教育管理的知名品牌，成为一个学习教育管理的重要平台，成为一个咨询教育管理的优秀团队，成为一个传递教育管理理念的载体。
2．本成长营将学习与实践融为一体，借助众智，提出教育热点、重点、难点问题的解决策略，为新北教育乃至更大范围的教育管理者所借鉴与采用。
3．本成长营通过三年的运行，培养出一批具有卓越管理能力的校级管理者，培养出一部分具有个性气质的名校长。
三、成长营培训内容
1.校长个人素养提升类
(1)政治思想认识
(2)沟通管理技巧
(3)专业能力提升
2.校长领导力提升类
(1)学校发展规划力
(2)文化内涵推进力
(3)课程教学构建力
(4)教师成长引领力
(5)综合保障服务力
(6)数字信息建设力

四、成长营培养策略
1.悦读分享，内涵积淀
制定学期读书目录，以一篇带一类的形式，并适时关注核心期刊的教育最新动态，每月一次读书分享，定人不定主题，多种形式分享，成员观摩交流心得。
2.主题学习，能力提升
邀请专家大咖进行专业引导，围绕校长个人素养和领导力提升课程开展专业讲座，学员认真学习、沙龙研讨、反思内化、迁移实践。
3.案例剖析，抱团成长
成员围绕本校管理实际，结合成长营所学所思，针对自身分管领域的工作实践，以解决问题为导向，撰写工作案例，通过问题诊断、成因分析、策略改进等方面的分享，共享管理智慧，通过沙龙研讨集思广益，拓宽管理思路与视角，丰富解决方法与策略。
4.名校考察，拓宽眼界
学习先进的教育理念和方法，了解最前沿的教育发展动态，拓宽眼界、开阔思路:了解名校优秀人才个人成长和专业发展的成功案例，利于深度剖析自我促进自我发展的思考，建立与优秀学校、人才之间的联系和交流，拓展人际关系网络，为学校发展提供更大平台。
5.分组实践，轮流主持
组建成三个小组，每个小组担任一个学期的活动主持与策划，由组内轮值“组长”安排好每次的主持人以及活动的策划、报道等全域工作，锻炼每个成员的独当一面的能力。

五、成长营的不同时期重点涉及领域
	时段
	涉及领域
	时段
	涉及领域

	202309-202401
	学校文化建设
	202402-202406
	学校后勤保障

	202407-202412
	学校发展规划
	202501-202506
	家校社一体化

	202507-202512
	学校课程教学
	202601-202606
	德育及教师团队



六、预期成果
1．有较多数量的成员走上高一级管理岗位或者成为卓越的教育管理者；
2．每学期至少在某一领域归纳整理出本成长营的“营本知识”；
3．改变三至五所学校的管理理念及优化运行方式；
4．发表多篇高质量的学校教育管理类论文； 
5．合著一本教育管理类著作。

