砥“丽”前行，遇见教育最“美”的风景
——新北区钱丽美小学卓越教育管理人才成长营方案
一、指导思想
以“二十大”精神为指引，以加快教育现代化进程为目标，以教育质量综合评价改革为契机，通过“卓越教育管理人才成长营”的建设，依循“引领、实践、创新”的主线，结合未来学校体系建构和校长培训课程体系研究，为成为卓越管理人才奠定坚实基础。
二、培养目标
通过成长营建设，以培养对象学校发展规划制订与实施为主线，以学校课程建设为抓手，重视学术引领，立足管理实践，关注育人成果，培养一批具有拥有崇高的教育情怀、先进的办学理念、开阔的国际视野、精湛的专业素养、独特的管理策略与风格、较强的研究与创新能力、面向未来的管理人才。
三、培养内容
培养内容主要分为“理论研修与主题培训”“深度体验与考察交流”和“思想提炼与成果展示”三大主题版块，贯穿三年培养计划，既有对当下社会形势的认识洞悉与未来学校的愿景展望，又有对教育政策的深度理解和教育管理的高位指引，还有具体落实到校园变革的重构和专业素养的达成，立体建构培养模式，充分彰显校长专业发展的多元性、跨界性和聚焦性。
	版块
	内容

	理论研修与主题培训


	社会形势与跨界融合
	1.心理学领域：学会处理焦虑、心理发展与个体差异等。
2.经济学领域：人口新政与教育及经济社会发展等。
3.社会学领域：中国社会结构转型的隐患与利益关系调整、世界政治新我国国防安全及外交等。
4.经典国学领域：传统文化与现代科学、儒家思想与21世纪孔子、社交礼仪与素养等。 

	
	教育政策与教育理论
	1.政策解读：我国基础教育的战略规划等。
2.资源评估：小学教育质量综合评价改革等。
3.教育理论：教育研究与教育决策、教育哲学、推进素质教育的策略与途径、家校协同教育机制与家长教育等。

	
	教育管理与学校实践
	1.管理思维：新技术下的未来教育——学校变革的核心、学校内部管理优化与办学效益提升、学校管理状况诊断分析与改进等。
2.制度机制：现代学校制度建设和依法治校、学校人力资源开发与管理、教育热点舆情快速反应和危机公关等。
3.文化建构：文化主张与学校气质、教育创新与特色办学等。

	
	教育质量与学校科研
	1.科研动态：新课程背景下的教育科研、中小学教师的校本发展、学生成长过程中的教育误区:脑科学与学习、走进常态教育科研等。
2.课程管理：从课程理解到课程行动、学校课程体系建设与教学创新、课程改革和学科学业质量标准等。
3.教学管理：创新人才培养与课堂教学重建、工具开发信息技术与教育教学融合及多样化评价等。
4.学科综合：实效德育和学生自动化管理；阳光体育活动和学生运动技能等级评定标准；学校艺术教育发展及工作评价制度等。

	
	课程开发与评价管理
	1.课程开发：学校课程规划、设计与实施等。
2.课程实践：学校课程实施的价值：促进个体的学习与发展；课程评价：发现课程的真实意义；我们如何做课程评价等。
3.课程领导：课程的整体管理方式等。

	
	领导科学与校长魅力
	1.传统智慧：中国文化根基与管理思维、文化教育修养视野与历史责任、教育管理者的自我成长、校长的管理哲学等。
2.跨界思维：企业家精神与学校管理、教育价值领导力及其培养等。
3.魅力驱动：校长的领导艺术与管理智慧、领导的道德魅力及其培养、校长压力调试与情绪管理等。

	深度体验与考察交流
	实践浸润与游学访问
	1.走进高等学府：组织走进高等院校，对话专家学者，进一步提升理论认知。
2.走进高新企业：组织走进天合光能等进行跨界学习，转换思维。
3.走进国内名校：组织培养对象走进市内外名校观摩学习、考察交流。
4.走进孵化学校：通过走进培养对象学校进行访问、调研、分析，发现变化、找出不足、给出建议、帮助提升。

	思想提炼与成果展示
	成果展示与示范引领
	1.带领培养对象进行管理研究，深入学校指导，帮助凝练办学思想和理念；
2.组织各类“教育讲堂”“管理论坛”“成长沙龙”等讲述“我的办学理念与管理实践”；
3.学校转型、研究案例、经验提炼、办学成果展示；   


三、培养方式
1.集中研修与个性指导相结合。以理论学习和专题研究为主，围绕基础教育改革和发展、学校管理与创新等热点话题和教育教学中心工作，开展专题学习。同时，针对每一个培养对象的实际情况，针对性地进行指导帮助，并通过“现场把脉”“问题剖析”“走教支招”等方式，促进发展。
2.专家引领与自主研修相结合。聘请教育行政领导、高校专家教授、一线名师校长等组成专家指导小组，定期开展主题对话。同时，通过任务驱动、项目管理等方式，进行自主学习、课题研究与发展。
3.实践锻炼与经验提炼相结合。组织培养对象到市内外名校考察诊断、跟岗学习，借鉴先进的教育理念与管理经验。通过开展学术沙龙、论坛、学校管理大讲堂等活动，一方面不断提炼思想、总结做法，另一方面也为培养对象创造演练实践和交流展示的平台。
四、保障措施
人力资源保障：除领衔人外，将邀请华师大新基础教育研究团队、南师大课程研究中心专家组、市区有关教育管理专家等团队为成长营特聘顾问，采用“团队”带“团队”的方法，间隙性邀请其他行业的管理精英。
研究资金保障：领衔人工作室费用的保障与每年专家指导费用的保障由区教育局统配，成长营成员外出培训费、每月活动费用由成员所在学校配套补充，以保障培养项目的顺利推进。
活动开展保障：每年开展10次活动，每月一次，参加人员以成长营成员为主，地点为成员所在学校与观摩单位，以及外出的高校、学校、其他行业单位等。每次活动有主题有计划、有论点有实证、有理论有依据、有过程有评价。
5、 预期成果
（一）成人
[bookmark: _GoBack]系统总结并提炼管理者的教育思想、办学理念，提升成长营成员的教育管理能力和教育决策能力。
（二）成事
通过学习、考察、培训和取长补短，各校以边学习、边思考、边改进的方式，在学校的管理方法、课程设置、教学建构等方面有新的认识、新的提升。各校梳理办学经验，形成案例集。



